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MASTER BUSINESS ANALYST EN ALTERNANCE

Former les profi ls hybrides dont les 
entreprises ont besoin

Les organisations évoluent dans un environne-
ment marqué par la digitalisation, la complexité 
des systèmes et l’explosion des données. Dans 
ce contexte, les entreprises ont besoin de profi ls 
capables de comprendre ces transformations 
dans toute leur complexité et de les traduire en 
actions concrètes.

Le Business Analyst est au cœur de ces enjeux. 
Interface entre équipes techniques et métiers, 
il joue un rôle clé dans la structuration des 
besoins, la conception des solutions et la mise 
en œuvre des transformations.

Le Master Business Analyst en alternance de 
HEC Liège vous prépare à devenir cet acteur 
stratégique, en combinant rigueur académique, 
immersion professionnelle et développement 

de compétences directement mobilisables en 
entreprise.

Un programme conçu pour répondre à une 
pénurie critique sur le marché de l’emploi et 
aux besoins concrets des organisations.

Un positionnement distinctif

• Un rôle clé au cœur des transformations 
organisationnelles et numériques

• Une forte demande du marché et des 
perspectives de carrière solides

• Un profi l hybride alliant technologie, données 
et stratégie

• Une immersion dans le monde professionnel

Le premier master en alternance qui forme 
des profi ls techniques à devenir des Business 
Analysts directement opérationnels.



A QUI S'ADRESSE CE MASTER ?

Ce programme s’adresse à des étudiants souhaitant évoluer vers des fonctions à forte valeur 
ajoutée, à l’interface entre technologie et management.

Accès

ACCÈS DIRECT sans complément :

•	 Bachelier en informatique de gestion
•	 Bachelier en sécurité des systèmes
•	 Bachelier en technologies de l'informatique
•	 Bachelier en informatique orientation développement d'application
•	 Bachelier en informatique orientation sécurité des systèmes (anciennement informa-

tique et systèmes)
•	 Bachelier en Sciences de l'ingénieur industriel
•	 Bachelier en informatique

AUTRES ACCÈS :
Sur dossier, avec un complément de programme

Vous êtes :

•	 analytique et structuré
•	 à l’aise avec les systèmes et les données
•	 capable de dialoguer avec des interlocuteurs variés
•	 motivé par la résolution de problèmes complexes

Débouchés

Les diplômés accèdent à des fonctions clés dans la transformation des organisations :
•	 Business Analyst
•	 Consultant en transformation digitale
•	 Project Manager IT / Digital
•	 Business ou Data Analyst
•	 Consultant en systèmes d’information

Des opportunités de carrière rapides dans un secteur en forte demande.



Une progression en deux étapes

 Bloc 1 — Comprendre & analyser

•	 Modélisation des processus
•	 Systèmes d’information & data
•	 Stratégie et organisations
•	 Gestion de projet
•	 Business analytics

Développer une compréhension rigoureuse 
des organisations et des systèmes

Bloc 2 — Concevoir & transformer

•	 Transformation digitale et gouvernance IT
•	 Innovation et change management
•	 Intelligence artificielle appliquée au business
•	 Gestion des risques et qualité des systèmes
•	 Mémoire-projet en entreprise

Objectif : concevoir, piloter et déployer des 
solutions à impact

Intitulé des cours ECTS

Immersion en entreprise 24
Bases de marketing 4
Business English 4
Finance de base pour entrepreneurs 4
Management Information Systems 5
Modélisation des processus d'entreprise 5
Operations ans Project management 4
Optimisation et recherche opérationnelle 5
Scientific Methods in Management 5

Bloc 1
Intitulé des cours ECTS

Mémoire-projet 30
AI for business analysts 4
Business process optimization 5
Digital strategy and governance 5
Innovation and Change Management 4
Leadership and communication 4
Quality management and IT risk mana-
gement

4

Sales Analytics Part I Data Management 4

Bloc 2

LANGUES D'ENSEIGNEMENT : FRANÇAIS ET ANGLAIS

Une formation en alternance, ancrée dans la pratique

Le programme (120 crédits) repose sur une articulation étroite entre apprentissage acadé-
mique et expérience professionnelle :

•	 Cours académiques (66 crédits)
•	 Immersion en entreprise (54 crédits)

Les étudiants sont en immersion régulière en entreprise, travaillent sur des problématiques 
réelles tout au long du programme et développent des solutions directement applicables.



Les points forts du programme

Une formation en alternance
Apprentissage par la pratique (« learning by doing ») combinant cours et expérience 
professionnelle

Un profil hybride à forte valeur ajoutée
À l’interface entre technologies, données et stratégie

Une employabilité renforcée
Un métier stratégique avec de nombreuses opportunités de carrière

Un programme coorganisé
HEC Liège + HELMo + HEPL + Henallux

Un ancrage dans l’écosystème économique 
Une collaboration étroite avec des entreprises engagées dans la transformation digitale

Compétences développées

À l’issue du master, vous serez capable de :
•	 analyser et structurer des problématiques complexes
•	 modéliser et optimiser les processus métier
•	 exploiter les données pour éclairer les décisions
•	 comprendre et piloter les systèmes d’information
•	 accompagner les transformations organisationnelles et digitales
•	 dialoguer efficacement entre équipes techniques et métiers
•	 créer des solutions innovantes à forte valeur ajoutée



CONTACTS

Directrice du programme
Elise VANDOMME
+32 (0)4 366 46 81
elise.vandomme@uliege.be

Coordinatrice des Masters en alternance
Sandrine WOUTERS

maba.hec@uliege.be 

HEC Liège - École de Gestion 
de l’Université de Liège

Bât. N1, rue Louvrex 14
4000 Liège

+ 32 (0)4 232 72 11

www.hec.uliege.be/master-business-analyst-
alternance
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Portes ouvertes, soirée masters, information sur les études…
Votre portail www.uliege.be/futur-etudiant
Votre actualitéfi universitedeliege


