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Tableau récapitulatif
des formations organisées en horaire décalé

Dans notre société en constante évolution, l’acquisition de nouvelles compétences et la remise à jour 
des connaissances acquises sont des facteurs déterminants de progression dans la carrière et 
indispensables pour le redéploiement économique.  Dans cette optique, HEC Liège organise, depuis 
de nombreuses années, des formations continues en horaire décalé dans les domaines suivants. 

FILIÈRE PUBLIC CIBLE
DURÉE* DU 

PROGRAMME

Master de spécialisation en Gestion des 
risques financiers, module Analyse, Contrôle 
et Révisorat

Universitaires désireux de parfaire leur formation 
en gestion dans le domaine de l’audit et du 
révisorat

1 an

Master de spécialisation en Gestion des 
risques financiers, module Sustainable and 
Climate Finance (en anglais)

Universitaires diplômés ou expérimentés en 
gestion et désireux de développer leurs 
aptitudes et leurs compétences en finance verte, 
éthique et durable

1 an

Master de spécialisation en Droit fiscal
(entreprises, patrimoines ou douanes)

Universitaires souhaitant parfaire leur formation 
en droit ou en gestion dans le domaine du droit 
fiscal ou du droit douanier

1 an

Master en Sciences de gestion à finalité 
spécialisée en management général

Universitaires hors gestion à la recherche d’une 
formation dans ce domaine afin de compléter 
leur diplôme de base ou de s’ouvrir à d’autres 
postes

2 ans

Open Borders MBA
Universitaires ayant une expérience notable en 
management ou occupant un poste élevé dans 
la hiérarchie

2 ans

Master en Sciences de gestion 
(pour bacheliers professionnalisants)

Bacheliers désireux de développer leur formation 
en gestion et de la sanctionner par un titre 
universitaire

3 ans

Maîtrises spéciales 

Personnes qui ne remplissent pas les conditions 
d’accès légales et qui sont désireuses de parfaire 
leur formation en ACR, Sustainable and Climate 
Finance, Droit fiscal (entreprises ou patrimoines) 
et Sciences de gestion

1 ou 2 an(s)

Maîtrise spéciale en Management 
environnemental

Universitaires ou de niveau universitaire désireux 
d’acquérir les connaissances nécessaires pour 
gérer l’environnement ou souhaitant réorienter 
leur carrière dans le domaine de l’environnement

1 an

* Allègement de programme : le jury peut exceptionnellement, pour des raisons professionnelles, sociales ou médicales, 
permettre à un étudiant de répartir le programme sur deux ans. La demande, dûment justifiée, devra être introduite au 
secrétariat pour la mi-octobre au plus tard.
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Mieux gérer votre carrière,
HEC Liège vous en offre la clé !

UNE PÉDAGOGIE EFFICACE
• Méthodes pragmatiques et actives.
• Enseignement axé sur la vie de l'entreprise.
• Cours dispensés par des professionnels.

UNE ORGANISATION FLEXIBLE
• Programme complet.
• Allègement possible sur 2 ans.
• Formule à la carte sous forme de « module isolé ».

UN SERVICE DE QUALITÉ
• Secrétariat ouvert le soir et le samedi matin.
• Accès au parking de HEC Liège 

(via la rue Saint-Gilles n° 199), à la médiathèque, 
aux laboratoires informatiques, etc.

• Adresse e-mail, accès internet.

HEC Liège - Ecole de gestion de l’Université de Liège
Rue Louvrex, 14 • B-4000 Liège
Tél. : +32 4 232 73 21 • +32 4 232 73 77
www.hec.uliege.be
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DROITS D'INSCRIPTION
Masters de spécialisation et Masters : 
Programme complet : 835 € par année. 
En cas d'allègement : les droits d’inscription seront 
calculés, la première année, en fonction du nombre de 
crédits, soit 13,92 € x ce nombre. Un minerval complet 
sera dû pour la seconde année.
Maîtrises spéciales :
Programme complet : 1.200 € par année.
En cas d’allègement : + 270 € pour la deuxième année.
Remarque : + 500 € pour la deuxième année en 
Sciences de gestion.
Modules isolés : 120 € par 30 heures de cours.

HORAIRE DES COURS
Les mardis et jeudis de 18h00 à 21h00 ainsi que les 
samedis de 9h00 à 13h00, sauf exception. 
Les horaires de cours peuvent être consultés librement 
sur notre plateforme : lolahd.hec.uliege.be > Valves 
électroniques - Informations pratiques sur les cours 
> Horaires.

ENSEIGNEMENT À DISTANCE
Uniquement pour les Masters de spécialisation : 
les cours en semaine sont en partie enregistrés sur 
supports audio et vidéo. Cependant, la présence 
physique à Liège reste nécessaire, notamment le 
samedi où aucun cours n’est enregistré.

INSCRIPTIONS
Masters de spécialisation et Masters : 
Uniquement en ligne via le site de l’ULiège du 
19 juin au 30 septembre 2023  :  www.uliege.be  
> Enseignement > S’inscrire.

Maîtrises spéciales et Modules isolés :
Uniquement à HEC Liège, Rue Louvrex 14, 
du 19 juin au 7 juillet et du 16 août au 30 septembre 2023
de 9h00 à 12h30 et de 13h30 à 17h00 ou sur rendez-vous 
en dehors de cet horaire.

Documents à fournir :
Masters de spécialisation et Masters :
•  Pièce d’identité ;
•  Photo d’identité ;
• Titres légaux d’accès (CESS, Bachelier, Master, etc.) ; 
•  Justificatifs des activités exercées durant les cinq 

dernières années (à partir de septembre 2018 : 
attestation d’emploi pour la période d’activité, 
attestation de cotisation de la caisse d’assurance 
pour les indépendants, attestation de perception 
d’allocations de chômage, bulletin, etc.) ;

• Attestation prouvant l’absence de dette dans un 
autre établissement supérieur (en cas d’inscription 
dans une université ou une haute école de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles en 2019-2020, 
2020-2021, 2021-2022 et/ou 2022-2023) (document 
non nécessaire si le diplôme est homologué).

Maîtrises spéciales et Modules isolés :
•  Pièce d’identité ;
•  Photo d’identité ;
• Titres légaux d’accès (CESS, Bachelier, Master, etc.).

DATE LIMITE D’INSCRIPTION
30 septembre 2023.

REPRISE DES COURS
Le jeudi 14 septembre 2023.

SECRÉTARIAT
laetitia.debraz@uliege.be – Tél. : +32 4 232 73 21

sylvia.lehnen@uliege.be – Tél. : +32 4 232 73 77

COORDINATRICE
christine.bertrand@uliege.be – Tél. : +32 4 232 73 22 

INFORMATIONS GÉNÉRALES
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Master de spécialisation en Gestion des risques fi nanciers
ANALYSE, CONTRÔLE ET RÉVISORAT

Pourquoi ?
Le développement des techniques de gestion et de contrôle ainsi que l’extension du champ d’application du contrôle légal 
pour satisfaire aux normes européennes, nécessitent des connaissances approfondies dans les domaines de l’audit, du 
contrôle et de l’analyse financière, ainsi que des mises à jour permanentes.

Comment ?
Le programme couvre le contrôle de l’entreprise, tant interne qu’externe, et la fonction révisorale vus de manière pragmatique 
par des spécialistes du domaine. Il complète la formation en sciences économiques appliquées de manière à couvrir la 
majorité des matières prévues par l’Institut des Réviseurs d’Entreprises de Belgique et donne droit à certaines dispenses 
des examens de stage théoriques de réviseur si tous les cours exigés par l’IRE ont été suivis. Cette formation est également 
reconnue par l’IRE Luxembourg, qui accorde aussi certaines dispenses.

Pour qui ?
Ce programme s’adresse tout particulièrement aux diplômés universitaires désireux de parfaire leur formation dans le 
domaine de l’audit et du révisorat.

Directement orientée vers la profession de réviseur d’entreprises, cette formation permet de répondre aux besoins des 
sociétés d’audit dans le cadre de la formation permanente de leurs collaborateurs. Par ailleurs, elle représente un atout 
incontestable pour tous ceux qui, dans le cadre de leur entreprise, exercent des fonctions de contrôleur de gestion ou 
d’auditeur interne.

Attestations
Le candidat inscrit à un ou plusieurs modules reçoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours suivis et/ou 
réussis.

Ces attestations sont acceptées par les IRE belge et luxembourgeois pour l’obtention de dispenses aux examens de stage 
théoriques ainsi que par l’ITAA pour l'obtention de dispenses à l'examen d'admission au stage d'expert comptable certifié 
et/ou de conseiller fiscal certifié.

Titre délivré
Master de spécialisation en Gestion des risques financiers, module Analyse, Contrôle et Révisorat.

Ont un accès direct :

• Les diplômés d'un grade académique de Master (120 crédits) en Sciences de gestion, Sciences économiques et Ingénieur de gestion.

• Les diplômés d'un grade académique de Master de l’enseignement supérieur hors université (120 crédits) en catégorie économique.

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l’introduction d’un dossier d’admission via le site de l’ULiège : www.uliege.be) :

• Les diplômés de 2ème cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

• Les diplômés de l’enseignement supérieur donnant accès à des études de 2ème cycle en FWB et ayant acquis des 
compétences valorisables par le jury pour au moins 300 crédits. 

Un niveau B2 en anglais est requis (défini par le portfolio européen des langues Cadre Européen Commun de Référence pour 
l’apprentissage des langues). 
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Après avoir obtenu mon diplôme en Audit et contrôle de gestion, j'ai travaillé en tant que contrôleuse 
de gestion au sein d'une organisation internationale. Ceci m'a permis d'appliquer les notions théoriques 

acquises tout au long de mon parcours. Cependant, je me suis rendue compte assez vite que je n'étais pas 
assez épanouie. J'ai dès lors décidé de reprendre mes études en suivant le programme d'Analyse, Contrôle et 
Révisorat du Master de spécialisation en Gestion des risques financiers de HEC Liège. Cette formation m'a permis 
d'approfondir mes connaissances en audit, en particulier à travers les différents échanges que j'ai pu avoir 
avec des professeurs de haut calibre. De plus, comme ils sont tous issus du monde professionnel, leur partage 
d'expériences m'aidait à répondre aux défis quotidiens auxquels je faisais face. Finalement, ce programme m'a 
permis de propulser ma carrière à un niveau supérieur et d'évoluer dans le monde du révisorat. Cette formation 
a largement dépassé mes attentes. 
 
Afaf MOULKAF, Auditrice - Réviseure d'entreprises stagiaire, Libra - Audit & Assurance.

Programme des cours

Cours obligatoires                                              Durée (ECTS)

Advanced financial analysis and reporting (en anglais) (W. Torsin) 30h (5)

Evaluation d’entreprises (A. Streel) 30h (5)

Titres à revenus fixes (F. Ghilain) 30h (5)

Travail de fin d’études (15)

Choisir 30 crédits minimum parmi les options suivantes Durée (ECTS)

Audit informatique et des systèmes d’information (N. Triffet) 30h (4)

Contrôle interne (H. Essaheli) 30h (4)

Contrôle externe (Ch. Habets) 45h (6)

Contrôle externe (séminaire) (Ch. Colson) 30h (4)

Consolidation (C. Antonelli) 30h (4)

Droit comptable (Ch. Schmetz) 45h (6)

Droit des sociétés (G. Matray) 40h (5)

Introduction à la gouvernance d’entreprise (A. Fink) 20h (3)

Déontologie et indépendance (M. Focant et Ch. Gilles) 20h (3)

Renseignements
Christine Bertrand

christine.bertrand@uliege.be

«
«
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Master de spécialisation en Gestion des risques financiers 
SUSTAINABLE AND CLIMATE FINANCE

Pourquoi ?
Notre société évolue de plus en plus rapidement et le monde de la finance n’échappe pas à la règle. Face à une volonté de 
transparence et de grands défis tant environnementaux que sociétaux, il est temps d’intégrer des critères liés tant au climat 
qu’à l’éthique, la durabilité et la gouvernance (ESG) dans les processus d’investissement et de gestion. L’investissement 
responsable doit inciter tant les entreprises que les sociétés de gestion à prendre en compte des critères extra-financiers 
ainsi que divers risques pouvant survenir. Notre programme en « Sustainable and Climate Finance » a pour ambition de 
préparer au mieux à ces nouveaux enjeux du monde de la finance.

Comment ?
La formation dispensée complètement en anglais est à la fois théorique et pratique. Tous les éléments théoriques envisagés 
sont illustrés par des cas concrets. Elle comprend les aspects quantitatifs (modélisation, algorithmes, etc.) de la mécanique 
des produits financiers et des méthodes de gestion. Les outils informatiques et la technologie multimédia sont également 
utilisés. La formation est organisée en mode hybride avec certaines séances en ligne et d’autres en présentiel.

Pour qui ?
Ce programme de haut niveau s’adresse aux universitaires possédant déjà une formation ou une expérience dans le domaine 
de la gestion financière et désireux de développer leurs aptitudes et leurs compétences dans le domaine spécifique de la 
finance verte, éthique et durable. Il vise à préparer les gestionnaires financiers aux nouveaux enjeux auxquels le monde de 
la finance se doit de répondre. Cette formation constitue par ailleurs un tremplin pour les candidats au " Sustainability and 
Climate Risk (SCR®) Certificate " de la GARP (Global Association of Risk Professionals).

Attestations
Le candidat inscrit à un ou plusieurs modules reçoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours suivis et/ou 
réussis.

Titre délivré
Master de spécialisation en Gestion des risques financiers, module Sustainable and Climate Finance. 

Ont un accès direct :

• Les diplômés d'un grade académique de Master (120 crédits) en Sciences de gestion, Sciences économiques et Ingénieur de gestion.

• Les diplômés d'un grade académique de Master de l’enseignement supérieur hors université (120 crédits) en catégorie économique.

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l’introduction d’un dossier d’admission via le site de l’ULiège : www.uliege.be) :

• Les diplômés de 2ème cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

• Les diplômés de l’enseignement supérieur donnant accès à des études de 2ème cycle en FWB et ayant acquis des 
compétences valorisables par le jury pour au moins 300 crédits. 

Un niveau B2 en anglais est requis (défini par le portfolio européen des langues Cadre Européen Commun de Référence pour 
l’apprentissage des langues). 
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Êtes-vous prêt(e) à relever les défis de la finance du monde de demain ?

Cours obligatoires Durée (ECTS)

Advanced financial analysis and reporting (W. Torsin) 30h (5)

Foundations of sustainable finance (C. Santi) 12h (2)

Regulatory framework and compliance in sustainable finance (P.-H. D'Haene) 18h (3)

Corporate and social governance (A.-C. Delaye) 12h (2)

Financial modeling and portfolio management (G. Blanchard) 30h (5)

Financial derivatives (P. Langlois) 30h (5)

Sustainable finance and investments (C. Santi) 30h (5)

Sustainable banking and insurance (V. Delfosse) 30h (5)

Financial and sustainable risk management (D. Fassin) 30h (5)

Climate risk modelling (V. Bordian, S. Rahman et O. Schoonbroodt) 30h (5)

Case studies in sustainable and climate finance (D. Suetens) 18h (3)

Final work (15)

Responsable scientifique
Anne Chanteux

anne.chanteux@uliege.be
Programme des cours

En transition après une carrière de cadre financier, j’ai choisi de suivre en horaire décalé le programme en 
Sustainable & Climate Finance d’HEC Liège afin de mieux appréhender les enjeux de la Finance durable et 

augmenter mes chances de repositionnement professionnel. Essentiellement pratique et orientée banque & 
assurances, cette formation est donnée par des professionnels bien au fait des normes récentes, issues notamment 
du Green Deal européen, ainsi que leur (leurs débuts d’) application dans le secteur financier. Néanmoins, ce 
parcours académique exige aussi une sérieuse base théorique et la réussite de cours techniques de gestion des 
risques financiers, ce qui peut être « challenging » pour certains profils d’étudiants venant d’autres filières, ou 
plus loin dans leur carrière comme moi. J’ai fortement apprécié les nombreuses possibilités d’échange avec les 
formateurs et le petit groupe de condisciples, notamment à travers les travaux pratiques. Je recommande donc 
fortement cette formation à toute personne intéressée par le futur de la Finance !
 
Dominique HUBIN, Freelance Financial Advisor.

«
«
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Pourquoi ?
La fiscalité constitue un élément déterminant dans les décisions de gestion des entreprises et des particuliers et se trouve 
au coeur du fonctionnement de l’État. Maîtriser les règles relatives aux impôts et leur interprétation par l’administration et 
les juges n’est pas aisé compte tenu du haut degré de technicité, de la mutation des principes ainsi que de la récurrence des 
réformes et évolutions de la matière. De plus, l’intégration européenne, l’internationalisation du droit et la mondialisation 
de l’économie et des échanges commerciaux complexifient encore le système fiscal. Au final, une formation approfondie en 
droit fiscal ou en droit douanier, suivie d’une mise à jour régulière, est nécessaire pour l’exercice de nombreuses activités de 
gestion (sociétés, patrimoines privés, etc.) ou de conseil, ou encore, pour l’accès à de multiples fonctions publiques.

Comment ?
Le programme couvre le droit fiscal belge, européen et international au sens large. Il comprend deux grandes orientations. 
La première concerne les personnes physiques et les entreprises, dont le régime fiscal est étudié sous l’angle soit de la 
conduite des activités économiques et professionnelles, soit de la gestion des patrimoines privés. La seconde orientation a 
trait aux matières douanières, en ce compris les aspects de TVA, de manière à garantir la maîtrise des aspects fiscaux relatifs 
aux échanges commerciaux internationaux. En raison de l’évolution rapide des lois fiscales, tout spécialiste doit également 
régulièrement actualiser ses connaissances. Des séminaires de mise à jour complètent donc la formation (cf. page 21).

Pour qui ?
Ce programme donne les bases théoriques, techniques et pratiques nécessaires pour exercer toute profession publique 
ou privée en tant que « fiscaliste ». Il s’adresse essentiellement aux diplômés universitaires (en droit, gestion ou 
économie). Néanmoins, la valorisation des acquis professionnels antérieurs permet d’élargir le champ des destinataires. 
Sont concernés les (experts-)comptables, les conseillers fiscaux, les avocats, les notaires, les fonctionnaires, les dirigeants, 
les cadres et juristes d’entreprise, les employés du secteur bancaire ou des assurances, les réviseurs, les auditeurs, les 
responsables de services comptables et financiers, les gestionnaires d’ASBL, les mandataires et conseillers politiques, etc.  
 
Attestations
Le candidat inscrit à un ou plusieurs modules reçoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours suivis et/ou réussis. Ces attestations 
sont acceptées par l’OBFG. Elles permettent l’obtention de points de formation (60 points OBFG pour le Master de spécialisation en 1 an).

Titre délivré Master de spécialisation en Droit fiscal, parcours fiscalité générale ou parcours douanes/Customs Compliance. 

Master de spécialisation en 
DROIT FISCAL

Ont un accès direct :

• Les diplômés d'un grade académique de Master (120 crédits) en Droit, délivré en FWB ou en Communauté flamande. 

Ont un accès direct moyennant le suivi d’un enseignement suffisant en Droit civil et en Droit fiscal durant leurs études antérieures :

• Les diplômés d'un grade académique de Master (120 crédits) en Ingénieur de gestion, Sciences de gestion, Sciences 
économiques, Gestion de l’entreprise et Ingénieur commercial, délivré en FWB ou en Communauté flamande. 

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l’introduction d’un dossier d’admission via le site de l’ULiège : www.uliege.be) :

• Les diplômés de 2ème cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

• Les diplômés de l’enseignement supérieur donnant accès à des études de 2ème cycle en FWB et ayant acquis des 
compétences valorisables par le jury pour au moins 300 crédits. 

Une organisation commune de la Faculté de Droit, de 
Science politique et de Criminologie de l’Université de 

Liège et de HEC Liège,  
en partenariat avec le Tax Institute de l’Université de Liège
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Expert fiscal au SPF Finances depuis trois décennies, je souhaitais réorienter ma carrière. Possédant un Master en 
droit, le Master de spécialisation en Droit fiscal me semblait un excellent tremplin afin de valoriser mon expérience 

passée et ouvrir de nouvelles portes. Les matières vues couvrent un large spectre, le support est écrit et, pour la plupart 
des cours, doublé d’un enregistrement. Les enseignants sont particulièrement motivés et travaillent réellement en 
équipe. Les étudiants étant de tous âges et ayant suivi des formations diverses, le brassage est bénéfique. En outre, 
une bonne ambiance règne dans les locaux de HEC Liège. Ce Master de spécialisation m’a vraiment permis d’acquérir 
de nouvelles connaissances, tout en m’incitant à être encore plus rigoureux.
 
Thierry KESTEMONT, Consultant indépendant.
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Pourquoi ?
Un grand nombre de jeunes diplômés ont acquis pendant leurs études universitaires des connaissances techniques avancées 
dans leur spécialité. Cependant, ils ne possèdent que rarement les outils de gestion de l’entreprise et des équipes qui leur 
permettraient de répondre plus adéquatement aux demandes du marché de l’emploi ou de créer leur propre entreprise.

Ce programme permet d’acquérir une formation complète en management, une vision globale de l’entreprise et de mettre 
à jour les connaissances dans les domaines clés du management.

Il permet d’acquérir les techniques de gestion qui maximiseront efficacité et capacité à assurer de nouvelles responsabilités.

Comment ?
La formation s’appuie sur des méthodes actives et pragmatiques : ateliers interactifs en petits groupes, études de cas, etc. 
Ces méthodes ont pour but d’acquérir des outils de travail, mais aussi d’apprendre à les utiliser.

Pour assurer une formation de haute qualité, HEC Liège a choisi des professeurs reconnus pour leurs compétences 
scientifiques et pédagogiques de tout premier plan et des spécialistes de terrain dont la pratique professionnelle journalière 
assure une mise à jour permanente des connaissances.

Pour qui ?
La formation s’adresse à des universitaires de tous horizons, à la recherche d’une formation complémentaire qui valorise 
leurs acquis de base auprès d’entreprises de plus en plus exigeantes.

Elle s’adresse également à des cadres qui veulent progresser dans leur entreprise ou donner un nouvel élan à leur carrière 
en acquérant une vision globale du management  et de la maîtrise des techniques de gestion et de management participatif 
immédiatement utilisables dans leur vie professionnelle.

Attestations
Le candidat inscrit à un ou plusieurs modules reçoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours suivis et/ou 
réussis.

Titre délivré

Master en Sciences de gestion à finalité spécialisée en management général.  

Renseignements
Christine Bertrand - christine.bertrand@uliege.be

Master en Sciences de gestion à finalité spécialisée 
MANAGEMENT GÉNÉRAL

Ont un accès direct :

• Les diplômés d’un grade académique de Master (120 crédits) hors Sciences économiques et de gestion.

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l’introduction d’un dossier d’admission via le site de l’ULiège : www.uliege.be) :

• Les porteurs d’un titre ou grade étranger jugé comparable à l’un de ceux mentionnés ci-dessus et valorisé pour  
180 crédits par le jury.
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Bloc 1 Durée (ECTS)
Bases de marketing (A.-C. Cadiat et C. Delcourt) 30h (5)
Comptabilité générale (V. Compagnie et A. Bils) 45h (8)
Introduction au droit civil et de l’entreprise (L. Stas de Richelle) 30h (5)
Développement durable et Responsabilité Sociétale de l'Entreprise (P. Buffet) 15h (3)
Management des organisations (O. Lisein) 25h (5)
Ateliers de People Management 
• Gestion du changement (V. Piedboeuf)
• Gestion par objectifs (F. De Zanet et J.-L. Pire)

Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes sur 
base de méthodes interactives, jeux de rôles, mises en situations.

15h 
15h

(5)

Fiscalité directe des entreprises (I. Brévière) 30h (5)
Fiscalité indirecte des entreprises (V. Sepulchre) 20h (3)
Gestion des ressources humaines (F. Naedenoen) 30h (5)
Macroeconomics (L. Artige) 30h (5)
Management des opérations et de la qualité (Th. Pironet) 30h (5)
Marketing digital (B. Rondeux) 24h (4)
Préparation au travail de fin d’études, Méthodologie en sciences de gestion (N. Steils) 15h (2)

Bloc 2 Durée (ECTS)
Analyse des états financiers (G. Gonzalez Rodriguez) 30h (5)
Business Simulation (A. Bils, L. Esch et W. Niessen) - (3)
Entrepreneuriat (J. Paeschen) 30h (5)
Comptabilité analytique et gestion budgétaire (A. Chanteux) 30h (5)
Management Information Systems (A. Blavier) 30h (5)
Ateliers de compétences – 2 ateliers obligatoires parmi : 
• Communication d'entreprise (F. Neirinckx) 
• Gestion de projet (Th. Chantraine) 
• Négociation raisonnée (J.-Y. Girin)
• Créer et gérer son réseau professionnel (B. Philippart de Foy)

16h 
16h 
16h 
16h

(5)

Principes de finance et d’assurance (J. Pietquin) 30h (5)
Stratégie et pilotage de la performance (A. Chanteux et N. Crutzen) 25h (4)
Business Analytics (en anglais) (A. Hamich) 30h (5)
Travail de fin d’études (18)

Programme des cours

«

Diplômé d’un Master en Sciences chimiques de l’Université de Liège en juin 2019, j’ai décidé de me lancer corps 
et âme dans le monde du travail, et plus spécifiquement dans le milieu industriel. Au bout d’une année en 

R&D, souhaitant évoluer et acquérir plus de responsabilités, je me suis rendu compte que mon bagage en gestion 
et en management général était insuffisant, voire inexistant. J’ai donc pris la décision de me relancer dans un 
cursus en horaire décalé spécialement dédié à ma requête : le Master en Sciences de gestion à finalité spécialisée en 
management général. Outre la promotion décrochée me permettant d’apprécier pleinement mon poste actuel en 
tant que responsable du support technique vis-à-vis des clients, ce sont avant tout des connaissances fondamentales, 
enrichissantes et très instructives que j’ai pu assimiler pendant 2 années. Je recommande vivement ce master  
« complémentaire » comme aide/outil à qui souhaite entreprendre un(e) poste/vie managérial(e), que ce soit pour 
diriger une équipe, fonder sa propre société seul ou en association, ou encore gérer ses propres projets. Peu importe 
votre formation initiale, ce diplôme ajoutera sans aucun doute une corde à votre arc.
Jacques JENNIGES, Technical Support Specialist, Cabot Performance Materials Belgium SRL. 

«
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L’Open Borders MBA est l’executive MBA de HEC Liège, développé en partenariat avec la Hasselt Universiteit et 
la FH Aachen. Ce programme de haut niveau est conçu pour les managers présentant une expérience de trois ans au 
moins. Ces caractéristiques permettent dès lors des échanges d’expérience et des possibilités de développement 
de réseaux intéressantes. Ce programme se veut compatible avec un activité professionnelle à temps plein. 
L’Open Borders MBA est également international par de nombreux aspects : la coordination inter-frontières et 
multiculturelle des partenaires, l’origine des professeurs, des experts et des participants, venus de Belgique, d’Allemagne, 
des Pays-Bas, de France, du Luxembourg, etc. La communication et la langue d’apprentissage commune s’effectuent 
donc entièrement en anglais. 

Le programme est divisé en 4 modules thématiques répartis sur deux années académiques :

Le premier module (Foundation Module) s’adresse aux participants sans background académique en gestion. 
 Les cours de ce module et les séances de questions-réponses sont organisés en ligne.

Les trois modules suivants sont des modules MBA et consistent, quant à eux, en 14 séminaires résidentiels organisés 
 les week-ends dans le centre de l’Eurégio. Grâce au soutien de la Communauté germanophone, tous nos séminaires 
 se tiennent au Kloster Heidberg d’Eupen, un ancien couvent du 18ème siècle entièrement rénové.

L’Open Borders MBA repose sur les concepts d’applications pratiques, d’échanges d’expériences et de pédagogies inversées 
afin d’acquérir une vision stratégique à 360° des thématiques au centre des préoccupations des cadres et de leurs entreprises. 
Les séminaires sont animés par des binômes de professeurs et d’experts ce qui offre de solides bases académiques étayées 
par l’apport de l’expertise de terrain et les “best practices” d’entreprises internationales. 

Afin de favoriser les échanges, les groupes de participants sont limités à 20 candidats par an.

Au terme de la réussite du programme, deux titres sont décernés aux candidats : un certificat MBA (reconnu par les trois 
institutions partenaires) et un diplôme universitaire de Master en Sciences de gestion à finalité spécialisée en MBA délivré 
par l’Université de Liège. 

Informations complémentaires : 
Recrutement : d’avril à septembre. Les candidats intéressés sont invités à envoyer leur demande d’admission, afin d’être 
conviés à un entretien, à charlotte.maron@uliege.be.
Droits d’inscription : 24.500 € HTVA incluant 1.670 € HTVA pour l’inscription au Master (2 ans) (étudiants européens). 
Ces frais d’inscription comprennent l’hébergement, les repas, le parking, le matériel de cours, la participation au team 
building, les activités de networking, etc. 

Ont un accès direct, moyennant l'accord du comité de gestion :

• Les personnes titulaires d'un Master délivré par une université reconnue, un établissement agréé ou équivalent, avec au 
moins trois ans d'expérience professionnelle à un poste managérial, et ayant une bonne maîtrise de l’anglais. 

N.B. : Pour les diplômés d’un Master en Sciences économiques et de gestion, dispense du module prérequis 
« Foundation Module ». 

Le comité d’admission de l’Open Borders MBA se réserve néanmoins le droit de retenir les candidats qui ne remplissent pas 
toutes ces conditions, mais qui font preuve d’une expérience, de compétences et d’une motivation exceptionnelles.
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YEAR 1
Foundation Module > September - December - MANAGEMENT TOOLS 
Les cours de ce module et les séances de questions-réponses sont organisés en ligne.
Le module prérequis, organisé « à la carte », doit obligatoirement être suivi par les candidats sans expérience en gestion.

(ECTS)

Principles of Marketing (L. Dessart) (5)
Finance for non fi nancials (W. Niessen) (8)
Basics of Law (X. Miny) (5)
Management of Organizations (O. Lisein) (5)
Supply Chain Management and Sustainability (D. Van Caillie) (5)
Master Thesis Methodology (F. Dufays) (2)

Module 1 > January - June - THINK GLOBALLY* (ECTS)
Entrepreneurship and Business Modeling (B. Surlemont) (5)
International Business and Tax Law (J. Vogt) (5)
Value-centered Marketing (S. Leroi-Werelds) (5)
Strategic Leadership (J.-L. Pire) (5)
Strategic and Market Finance (C. Santi) (5)
The Firm’s Competitive Environment (M. Fredebeul-Krein) (5)

YEAR 2
Module 2 > September - December - ACT LOCALLY* (ECTS)

Methods for decision-making (T. Jans) (5)
Corporate Finance, in search of value (S. Vandemaele) (5)
Strength-based Change (F. Lambrechts) (5)
People and Self Management (S. De Weerdt) (5)
International Project Management (Th. Chantraine) (5)

Module 3 > January - June - DECIDE* (ECTS)
Economic and Ethical Impacts of Digital Transformation (M. Fredebeul-Krein) (5)
Strategic Intelligence, Design and Innovation (M. Motullo) (5)
Business Simulation (W. Niessen) (5)
Master Thesis (20)

* Séminaires organisés une fois par mois. La présence aux séminaires est obligatoire du vendredi 17h au dimanche 13h.

Programme des cours Renseignements
Charlotte Maron - Tél. : +32 4 232 74 15

charlotte.maron@uliege.be

15
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Master en  
SCIENCES DE GESTION 
(pour bacheliers professionnalisants)

Pourquoi ?
Vous souhaitez développer votre formation professionnalisante en gestion et la sanctionner par un titre universitaire. 

Vous voulez valoriser vos acquis pour élargir vos possibilités d’emploi.

Comment ?
HEC Liège propose un programme spécialement conçu pour vous, bacheliers professionnalisants, afin d’obtenir un Master 
en Sciences de gestion (60 crédits).

Le programme des cours complémentaires de chaque étudiant (organisé sur deux années académiques) sera déterminé par 
le jury en fonction de sa formation antérieure. Il comprendra entre 45 et 60 crédits de cours parmi ceux proposés dans le 
tableau ci-contre. Ces prérequis doivent être réussis avant d’accéder aux cours du Master 60 crédits (organisé sur une année 
académique). 

Pour qui ?

Vous êtes bachelier professionnalisant en gestion en diverses finalités (voir conditions générales d'admission).

Titre délivré
Master en Sciences de gestion (60 crédits).

Ont un accès direct :

• Les bacheliers en Assistant de direction, Assurances, Commerce et développement, Commerce extérieur, Comptabilité, 
Conseiller en développement durable, Coopération internationale, E-Business, Gestion des transports et logistique 
d’entreprise, Gestion hôtelière, Immobilier, Informatique de gestion, International Business, Marketing, Relations 
publiques, Sciences administratives et gestion publique, Management du Tourisme et des loisirs, Vente, Management 
de la logistique, AESI Sciences économiques et Sciences économiques appliquées. 

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l’introduction d’un dossier d’admission via le site de l’ULiège : www.uliege.be) :

• Les bacheliers avec autres finalités pour autant qu’ils puissent faire valoir une expérience personnelle ou professionnelle 
d’au moins 5 années d’activités.

«
«
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Diplômée en commerce extérieur de HELMo Campus Guillemins, j'ai voulu donner un tournant à ma carrière 
et me challenger. C'est pourquoi, j'ai décidé de suivre le Master en Sciences de gestion à horaire décalé à  

HEC Liège. Les cours sont variés et couvrent un large spectre de compétences. A travers ce cursus, j'ai pu 
approfondir mes connaissances en gestion d'entreprise et des ressources humaines, lesquelles m'aident beaucoup 
dans ma fonction actuelle. Aussi, j'ai trouvé très enrichissant de rencontrer des professionnels de tout horizon et 
partager nos expériences respectives. Ce programme est une réelle opportunité de se développer et je suis fière 
d'y avoir participé.

Odile PETITFRÈRE, Cheffe de l'équipe Support, Coordination internationale et Eurosystème,  
Banque Nationale de Belgique.
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Master en Sciences de gestion (60 crédits) - Cours obligatoires Durée (ECTS)

Ateliers de People Management 
• Gestion du changement (V. Piedboeuf)
• Gestion par objectifs (F. De Zanet et J.-L. Pire)

Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes sur 
base de méthodes interactives, jeux de rôles, mises en situations.

15h 
15h

(5)

Business Analytics (en anglais) (A. Hamich) 30h (5)
Business Simulation (A. Bils, L. Esch et W. Niessen) - (3)
Entrepreneuriat (J. Paeschen) 30h (5)
Fiscalité indirecte des entreprises (V. Sepulchre) 20h (3)
Macroeconomics (L. Artige) 30h (5)
Management Information Systems (A. Blavier) 30h (5)
Marketing digital (B. Rondeux) 24h (4)
Principes de finance et d’assurance (J. Pietquin) 30h (5)
Stratégie et pilotage de la performance (A. Chanteux et N. Crutzen) 25h (4)
Travail de fin d’études (16)

Cours complémentaires ajoutés au programme des étudiants, constituant des prérequis et 
déterminés par le jury en fonction de la formation antérieure de l’étudiant. Durée (ECTS)

Analyse des états financiers (G. Gonzalez Rodriguez) 30h (5)
Anglais pour le management (niveau 3) - partie 1 (K. Noiroux) 30h (3)
Anglais pour le management (niveau 3) - partie 2 (K. Noiroux) 30h (3)

Ateliers de compétences – 2 ateliers obligatoires parmi : 
• Communication d'entreprise (F. Neirinckx)
• Gestion de projet (Th. Chantraine) 
• Négociation raisonnée (J.-Y. Girin)
• Créer et gérer son réseau professionnel (B. Philippart de Foy)

16h 
16h 
16h 
16h

(4)

Comptabilité analytique et gestion budgétaire (A. Chanteux) 30h (5)
Droit et entreprises (J. Defer) 30h (5)
Bases de marketing (A.-C. Cadiat et C. Delcourt) 30h (5)
Développement durable et Responsabilité Sociétale de l'Entreprise (P. Buffet) 15h (3)
Fiscalité directe des entreprises (I. Brévière) 30h (5)
Gestion des ressources humaines (F. Naedenoen) 30h (5)
Management des opérations et de la qualité (Th. Pironet) 30h (5)

Mathématiques (M. Baratto et B. Fortz) 45h (6)

     Notions-clés de comptabilité générale (A. Bils) 18h (3)

Préparation au travail de fin d’études (N. Steils) :
• Préparation à la démarche scientifique
• Méthodologie en sciences de gestion

 
15h 
15h

(4)

Statistique (B. Lejeune) 30h (5)

Programme des cours Renseignements
Christine Bertrand

christine.bertrand@uliege.be
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Maîtrise spéciale en
MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

Pourquoi ?
Le respect et la sauvegarde de l’environnement sont des valeurs d’actualité tant pour la population que pour les entreprises. 
C’est un des « piliers » du projet de développement durable au niveau fédéral. D’autre part, dans le cadre du décret wallon 
sur les déchets, les entreprises doivent dès aujourd’hui intégrer la gestion de l’environnement à leur ordre du jour. Elles 
doivent donc disposer de spécialistes en environnement pour les guider, pour les conseiller dans cette évolution. Une 
formation universitaire, tant technique que de gestion, dans le domaine de l’environnement est donc devenue une nécessité.

Comment ?
Des analyses de cas, des visites sur sites, des jeux de rôles, une interactivité « étudiants-enseignants » et des intervenants 
extérieurs rendent la formation très concrète. De plus, une majorité de professeurs sont actifs professionnellement dans le 
domaine de l’environnement.

Pour qui ?
Ce programme s’adresse :

•  à tout collaborateur d’entreprise, d’organisme ou d’administration, ayant une formation technique ou commerciale et 
désireux d’acquérir les connaissances nécessaires pour gérer l’environnement ;

• à toute personne souhaitant réorienter sa carrière dans le domaine de l’environnement.

Ainsi formés, ils pourront donc satisfaire aux exigences des politiques régionale, nationale et européenne. 
Ils seront alors les personnes ressources en matière d’environnement au sein de leur entreprise ou administration.

Titre délivré
Certificat d’université - Maîtrise spéciale en Management environnemental.

Label 

Cette formation est labellisée QFOR, label de qualité de formation.

Ont un accès direct : 

• Les titulaires d'un diplôme belge de 2ème cycle toutes catégories.

Ont un accès sur avis du jury (sur base de l'introduction d'un dossier d'admission auprès de Mme Christine Bertrand) :

• Les bacheliers faisant preuve d’une expérience professionnelle ou personnelle pertinente.

  18



19

Aspect Gestion Durée (ECTS)

Principes et méthodes de gestion environnementale (J.-S. Smitz) 30h (5)

Droit de l’environnement et de l’urbanisme (A. Pirson) 30h (5)

Communication (S. Huc) 27h (4)

Outils d’évaluation environnementale (L. Minne) 30h (5)

Instruments économiques et fiscaux (Ch. Bosny) 30h (5)

Introduction à l'économie circulaire (Ch. Bosny) 8h (1)

Séminaires thématiques 6h (1)

> Gestion de crise (S. Huc et V. Lognay) 
> Gestion de la mobilité (J. Vandeburie)

Aspects Techniques Durée (ECTS)

Sol (S. Brouyère) 18h (3)

Eau (A. Magis) 24h (4)

Pollution de l’air (B. Bergmans et F. Lenartz) 16h (2)

Déchets (L. Minne) 18h (3)

Acoustique (X. Kaiser) 16h (2)

Energie (M. Joiret) 18h (3)

Performance énergétique des bâtiments (P. Salsac)   9h (1)

Prévention et protection au travail (M. Jobé) 12h (2)

Méthode Bilan Carbone® (J.-S. Smitz)   9h (1)

Biodiversité (P. Lamarque) 16h (2)

Travail de fin d’études (11)

Programme des cours Renseignements
Christine Bertrand

christine.bertrand@uliege.be

«

Après 25 années d’expérience dans le « business as usual » industriel, il était essentiel pour moi de participer 
à la construction d’un futur respectueux de l’environnement et d’agir concrètement pour contribuer à cette 

nécessaire transformation de nos modes de vie. La Maîtrise spéciale en Management environnemental m’a apporté 
les connaissances, les outils et les méthodes nécessaires pour un nouveau projet professionnel lié à l’environnement. 
Des causes du réchauffement climatique aux règlementations en vigueur en passant par les matières scientifiques 
et financières, le greenwashing, le bilan carbone, l’économie circulaire, etc., vous aborderez tous les domaines 
essentiels grâce à des intervenants passionnés et de qualité. Tous ces acquis m’ont également permis de me plonger 
dans la réalité de terrain en menant à bien un mémoire sur la gestion des déchets de la fonderie Fondatel Lecomte, 
en collaboration avec le bureau d’études ABV-Development, l’ISSEP et la Direction des Infrastructures de Gestion et 
de la Politique des Déchets de la Région wallonne. Quelle expérience enrichissante ! Je ne peux que recommander 
cette formation ! 
 
Isabelle BIÉMAR, Export & Environmental Manager.

«
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Maîtrise spéciale en 
ANALYSE, CONTRÔLE ET RÉVISORAT  
SUSTAINABLE AND CLIMATE FINANCE 
DROIT FISCAL (ENTREPRISES OU PATRIMOINES)
SCIENCES DE GESTION

Pour qui ?
Pour les personnes qui ne remplissent pas les conditions d’accès légales et qui sont désireuses de parfaire leur formation 
dans ces domaines, HEC Liège délivre un titre non diplômant, la Maîtrise spéciale, sur base du suivi et de la réussite des 
cours des différents programmes en question. 

Programme
Le programme de ces Maîtrises spéciales est identique à celui du Master ou du Master de spécialisation correspondant, à la 
différence que le Travail de fin d’études n’y est pas obligatoire (sauf pour la Maîtrise spéciale en Droit fiscal).

Titre délivré
Maîtrise spéciale en Analyse, Contrôle et Révisorat, en Sustainable and Climate Finance, en Droit fiscal (entreprises ou 
patrimoines) ou en Sciences de gestion.

Accès
L’accès est direct pour les diplômés universitaires ou assimilés belges.  
Pour les diplômés de l'enseignement supérieur, l’accès est sur avis du président de jury, moyennant l’introduction d’un CV 
et d’une lettre de motivation.

Remarque : Les cinq cours spécifiques de la partie « Procédures en douane » du Master de spécialisation en Droit fiscal 
peuvent être suivis sous la forme d’un Certificat pour les personnes qui ne remplissent pas les conditions d’accès : l’Executive 
Master in Customs. L’inscription se fait uniquement via le site de l’Executive School de HEC Liège (www.hecexecutiveschool.be). 
A noter cependant que les cours sont dispensés majoritairement en journée. 
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www.hecexecutiveeducation.be

HEC Liège Executive Education
C'est la possibilité de développer vos compétences parmi

plus de 100 modules de formation thématique
dont 15 certificats de spécialisation et d'Université.
Nos formations sont certifiées Qfor, gage de qualité.

Suivez-nous !
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Séminaires comptables et fiscaux
Dans la continuité de ses formations à horaire décalé, HEC Liège propose un cycle de séminaires à l’attention des (experts-)
comptables, conseillers fiscaux, avocats, juristes et dirigeants d’entreprise, etc. En effet, en raison de l’évolution rapide des lois 
fiscales, tout spécialiste doit régulièrement actualiser ses connaissances. Ce cycle vise soit à mettre à jour des connaissances 
dans un domaine particulier, soit à faire le point sur une question, soit encore à éveiller l’intérêt des participants sur une 
problématique donnée.

Sujets présentés en 2023, à titre d’exemple :
• Le régime fiscal des droits d'auteur : risques et précautions.
• Buy and Build : la croissance par acquisition.
• Actualités en matière de fiscalité immobilière.
• Stratégie et reporting "Sustainability".
• Les pensions complémentaires (2ème pilier) : état des lieux.
• La réforme du droit des obligations.
• Etablissement stable : une notion clé en constante évolution en matière de TVA.
• Actualités en droit et fiscalité des ASBL.
• "Family office" : une nouvelle opportunité pour les familles ? Aperçu d'un véhicule juridique non contraignant.
• Actualités en matière de procédure fiscale (contributions directes) : chronologie de législation et de jurisprudence.
• ATAD III : lutte contre les sociétés écrans.
• Actualités en impôt des sociétés.
• La fiscalité de la mobilité.
• La cryptomonnaie et ses implications en matière de contrats, de propriété intellectuelle et de fiscalité.
• Actualités en impôt des personnes physiques.
• Actualités en TVA.
• Actualités pertinentes en matière de fiscalité des restructurations d'entreprises.

Ces séminaires peuvent être valorisés auprès de l’ITAA, l'IRE, l'OBFG, la Chambre Nationale des Notaires, l'IJE et l'IFJ (sous 
réserve d’agrément) en tant que formation permanente. 
Les thèmes et les dates de 2024 ne sont pas encore définitivement fixés. Le programme sera disponible sur le site de 
HEC Liège (www.hec.uliege.be > Entreprises et Partenaires > Se former à HEC Liège > Séminaires comptables et fiscaux) 
dans le courant du mois de décembre 2023. 

Horaire : les séminaires se déroulent de 18 à 21 heures, les lundis et/ou les mercredis de janvier à avril à HEC Liège, 
Rue Louvrex 14 à 4000 Liège.

Chèques formation : certains séminaires donnent accès à des chèques formations.

Label : les séminaires comptables et fiscaux sont labellisés QFOR, label de qualité de formation.

Inscriptions et contact : Laetitia Debraz - Tél. : +32 4 232 73 21 - laetitia.debraz@uliege.be

En collaboration avec :
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Vous êtes …
... Titulaire d’un diplôme universitaire ou supérieur de type long et vous souhaitez CRÉER ou REPRENDRE une 
entreprise ?

HEC Liège Entrepreneurs est une formation PRATIQUE et CONCRÈTE d’une année, au cours de laquelle vous travaillez 
en é quipe pluridisciplinaire sur de vrais projets d’entreprises et vous expérimentez la vie d’un entrepreneur au travers de 
diffé rentes missions. Tout au long de l’année, vous avez l’opportunité de travailler sur un projet de création ou de reprise 
d’entreprise, encadré par nos responsables de mission et le VentureLab. Il s’agit d’une opportunité unique pour vous 
construire un RÉ SEAU et acquérir de l’expérience dans le monde de l’entreprise !

Vous représentez …
... Une entreprise avec une problé matique dé finie dans le domaine du marketing, de la vente ou de la transmission, et vous 
cherchez des é tudiants qualifié s et motivé s pour é tudier votre projet ? 

HEC Liège Entrepreneurs est votre solution !
Les étudiants travaillent en équipe pluridisciplinaire pendant 5 semaines sur la problématique réelle d’une entreprise. 

Coordinateur : Bernard Surlemont - b.surlemont@uliege.be   

Contact : c.gerkens@uliege.be

www.hecliegeentrepreneurs.uliege.be

Master de spécialisation en
ENTREPRENEURIAT

«

Grâce au Master HEC Entrepreneurs, j'ai pu acquérir les compétences nécessaires pour trouver une simple idée 
et la transformer en une entreprise. Eff ectivement, après cinq ans d'études (ingénierie civile), j’avais de bonnes 

bases en gestion de projet, mais je manquais de connaissance en fi nance, vente, marketing… Le Master m’a donné la 
possibilité de les acquérir en travaillant directement avec des start-up et entreprises. Cet apprentissage sur le terrain, 
m’a permis d’avoir une vision 360° sur mon projet en plus de découvrir l'univers entrepreneurial liégeois. Au cours 
des diff érentes missions, j'ai collaboré avec des personnes ayant des formations très diff érentes de la mienne, ce qui 
m'a permis d'améliorer mes compétences en communication, en écoute et en négociation. Aujourd'hui, grâce au 
Master, je travaille sur un projet qui correspond parfaitement à mes valeurs et qui a un impact positif sur la société, 
puisqu’il s’agit de valoriser des coquillages qui étaient initialement destinés à l’incinération. Cette expérience me 
donne également une crédibilité supplémentaire au quotidien auprès de partenaires et investisseurs.

Simon GILET, Créateur de MINERALIO.

«
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Le premier master en Belgique visant à former les nouveaux cadres de la fonction commerciale !

Vous êtes ... Titulaire d’un bachelier professionnalisant en commerce extérieur (International Business), en marketing, en 
technico-commercial, en e-business, en gestion et en vente ?

Vous souhaitez ?
• Décrocher une spécialisation associée à votre formation initiale par le biais d’un Master universitaire de 

120 crédits ?

• Vous immerger dans le monde réel des entreprises durant deux années tout en percevant une indemnisation de 
l’entreprise accueillante ?

• Acquérir non seulement un savoir académique mais aussi un savoir professionnel ?

• Donner un sens à vos études en étant directement opérationnel par la mise en perspective de ce qui vous est enseigné 
à HEC Liège ? 

• Exercer à terme une fonction de cadre commercial ?

Master en
SALES MANAGEMENT EN ALTERNANCE

Ce programme est organisé en collaboration avec quatre Hautes Écoles de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles : HELMO, HEPL, HENALLUX et ESA.

L’alternance, élément clé de ce master, place le métier de cadre commercial au centre de la formation, aussi 
bien sur les bancs à HEC Liège qu’au sein de l’entreprise afin de vous permettre de mettre en application un 
certain nombre de concepts théoriques et d’outils acquis aux cours et d’être formé selon les besoins concrets de 
l’entreprise. Ce mariage de théorie et de pratique facilite ainsi la construction des savoir, savoir-faire et savoir-
être nécessaires à l’exercice du métier de cadre commercial dans une « approche globale » en Sales Management.

Le programme de cours vise :

• L’acquisition de compétences analytiques permettant d’analyser l’entreprise dans son environnement : veille 
commerciale et concurrentielle, analyse financière, profiling client.

• L’acquisition de compétences méthodologiques et réflexives permettant d’optimiser la chaine de valeur d’une 
entreprise : Supply Chain Process Modelisation, Simulation Game en techniques d’achat, Business Model Canvas.

• L’acquisition de compétences stratégiques permettant la mise en œuvre d’une stratégie et la définition d’objectifs 
opérationnels : Marketing et stratégie commerciale, tableaux de bords commerciaux.

• L’acquisition de compétences d’expertise permettant un approfondissement du projet dans ses dimensions plus 
techniques : Sales Analytics, Data Management, e-commerce, Digital Marketing, Service and Brand Management.

• L’acquisition de compétences orientées vers le développement personnel : techniques de négociation, de créativité 
et dynamique de projets de groupe.

• L’acquisition de compétences transversales orientées vers la conduite d’un projet commercial en entreprise : leadership, 
droit commercial, management des forces de vente, change management.

Plus d’information : www.hec.uliege.be > Masters > Master en Sales Management en alternance
Contact : sandrine.wouters@uliege.be, Coordinatrice du programme

Le Master en Sales Management en Alternance est fait pour vous !
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