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INTRODUCTION 
 
 
Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport 
de la recherche 2006 de HEC-Ecole de Gestion de 
l’Université de Liège1. Plusieurs innovations 
importantes y ont été introduites par rapport aux 
éditions précédentes : 
 
- Nous publions désormais la liste des working 

papers réalisés par les membres de l’Ecole 
durant l’année concernée par le rapport. La 
liste impressionnante de ces WP, 
téléchargeables sur le site 
http://www.hec.ulg.ac.be/FR/recherche/activites
/working-papers.php, témoigne de la vitalité de 
la production scientifique de nos collègues. 
Nous publions également la liste des 
séminaires en économie et gestion organisés 
dans les murs de l’Ecole au cours de l’année 
2006. 

 
- Plusieurs projets de recherche ont été lancés 

en 2005-2006, pour une durée de 2 ans, sur la 
base de fonds institutionnels de l’ULg dans le 
domaine de la gestion des risques financiers, 
de la prévention des faillites et de la 
responsabilité sociale des entreprises. Dans 
chaque cas, il s’agissait de projets impliquant 
plusieurs unités ou services de notre Ecole et 
centrés sur des problématiques en lien avec 
nos deux axes prioritaires : l’innovation et 
l’esprit d’entreprendre. Une page spéciale leur 
est consacrée.  

 
- Nous publions également pour la première fois 

notre référentiel de revues dans les différents 
domaines de la gestion et de l’économie, issu 
d’un long travail d’aller-retour avec les 
différentes UER2 et d’une comparaison 
systématique avec plusieurs classements 
internationaux (ESSEC, ERIM, HEC Montréal, 
CNRS). Ce référentiel, destiné à stimuler la 
production des membres de l’Ecole dans des 
revues de notoriété internationale, ne constitue 
en rien un outil figé et rigide.  
Il vient d’ailleurs de connaître certaines 
évolutions, avec la création d’une catégorie A+ 
(classement du Financial Times) et d’une 
catégorie D (revues dignes d’intérêt, en attente 
d’une classification dans les catégories A, B ou C). 

 
 

                                                 
1 Qu’il me soit permis de remercier ici Muriel Vervier, qui a 
assuré la collecte et le traitement des données du rapport, 
ainsi que Michelle Johnson, qui a pris en charge la 
traduction anglaise de ce texte introductif. 
2  Unité d’Enseignement et de Recherche 

- L’Ecole a en outre accueilli au cours de l’année 
2005-2006 une dizaine de professeurs visiteurs 
étrangers pour des séjours de moyenne durée 
et, au cours de l’année 2006-2007, trois 
collègues étrangers en congé sabbatique : 
Denis Chênevert (HEC-Montréal) dans l’UER 
Management, Pascal François (HEC-Montréal) 
dans l’UER Finances et Droit et Hakan Gültekin 
(Bilkent University, Ankara) dans l’UER 
Opérations.  

 
- Il est souvent reproché aux activités de 

recherche de rester très abstraites et d’avoir 
peu de retombées opérationnelles. Pour casser 
cette image, nous avons décidé de pointer, 
dans chaque UER, une recherche dont les 
retombées sont particulièrement intéressantes 
pour les milieux économiques et sociaux. Cette 
sélection, nécessairement arbitraire, est avant 
tout destinée à mettre en évidence les liens 
entre nos activités de recherche et le monde 
« réel ». 

 
HEC-Ecole de Gestion dispose d’un corps 
professoral international, composé de 60 
professeurs à titre principal et de 98 professeurs à 
titre accessoire. Parmi eux, une vingtaine de 
collègues proviennent de l’étranger (France, Pays-
Bas, Italie, Turquie, Amérique du Nord, Argentine, 
etc.). L’Ecole compte en ses murs une cinquantaine 
de docteurs. 
 
Une dizaine d’unités de recherche, regroupées au 
sein du Pôle de Recherche Interdisciplinaire en 
Sciences du Management et en Economie 
(PRISME), sont actives à l’échelle européenne dans 
les divers domaines du management  (innovation, 
organisation et gestion des ressources humaines, 
entrepreneuriat, économie sociale, management de 
la diversité), de la finance (performance des 
entreprises), des méthodes quantitatives de gestion 
et de l’économie (économie publique, population).  
 
Au cours de l’année 2006, 135 chercheurs ou 
boursiers sous contrat ont travaillé au sein de 
l’Ecole, dont 3 aspirants FNRS. En outre, 48 
étudiants ont été inscrits au doctorat en gestion et 5 
au doctorat en économie durant l’année 
académique 2006-2007. Deux thèses en gestion ont 
été soutenues au cours de la même année. 
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Les professeurs et les membres du personnel 
scientifique de l’Ecole ont publié au cours de 
l’année 2006 10 ouvrages, 24 chapitres d’ouvrages, 
12 articles dans des revues avec comité de lecture, 
38 articles dans d’autres revues et 32 
communications dans le cadre d’actes de colloques. 
La répartition par UER s’effectue comme suit : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En outre1, au cours de l’année 2006, des collègues 
de HEC-Ecole de Gestion ont été impliqués dans un  
Pôle d’Attraction Interuniversitaire financé par la 
Politique scientifique fédérale, sur le thème 
« Theory of the Norm and Democratic 
Governance » (Professeurs  P.-A. Michel et 
A.Corhay) et dans un Programme d’Action 
Concertée sur le thème « ‘Santé et Retraite » 
(Professeurs A. Jousten, S. Perelman et P. 
Pestieau). 
 
Enfin, notre Ecole a accueilli trois colloques 
internationaux au cours de l’année 2006 : en 
janvier, un colloque organisé sous l’égide de la 
Conférence Internationale des Dirigeants des 
Institutions d'Enseignement et de recherche en 
Gestion d'Expression Française (CIDEGEF) a porté 
sur les innovations pédagogiques en sciences de 
gestion : il a rassemblé des participants de plus 
d’une dizaine de pays. En mars, le Centre de 
Recherche PME et d'Entrepreneuriat a réuni, à 
l’occasion de son 20ème anniversaire, des 
participants de nombreux pays autour de « L'envie 
d'entreprendre chez les jeunes ». En novembre, un 
autre centre de recherche de l’Ecole, le LENTIC, a 
organisé, à l’occasion de ses 20 ans d’existence, un 
colloque sur le thème : « Intervenir dans le monde 
du travail : la responsabilité sociale d’un centre de 
recherche en sciences humaines », regroupant des 
chercheurs européens et nord-américains, dont les 
meilleurs papiers seront prochainement publiés 
dans le cadre d’un ouvrage collectif. 

                                                 
3 Un même papier peut être écrit par les membres de 
plusieurs UER. Il est alors indiqué pour chaque UER 
concernée mais il n’est comptabilisé qu’une seule fois 
globalement. 
 

On ne peut que se réjouir du dynamisme de la 
recherche à HEC-Ecole de Gestion de l’Université 
de Liège. Des évolutions significatives ont 
incontestablement lieu. Il s’agira cependant que 
l’ensemble de la communauté des enseignants-
chercheurs de l’Ecole continue à fournir un effort 
soutenu en la matière, particulièrement en matière 
de production de doctorats. 
 
 
 
 
 
 

François Pichault 
Directeur de la recherche 

 

UER Ouvrages 
Chapitres  

d’ 
ouvrage 

Articles 
dans  
les 

revues 
du 

référentiel3 

Articles 
dans 

d’ 
autres 

revues3 

Actes 
de 

colloque 

Economie 2 11 7 5 3 
Finance/Droit 4 4 1 7 3 
Langues 1 4 - 3 3 
Management 1 5 5 15 21 
Opérations 2 - - 9 2 
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INTRODUCTION 
 

 
 
This is the 2006 edition of the HEC Management 
School research report. Several significant 
innovations have been introduced in this version in 
comparison with the previous reports1: 
 
- A list of working papers written by members of 

HEC-Management School can be downloaded 
from the following website 
http://www.hec.ulg.ac.be/FR/recherche/activites
/working-papers.php. The above-mentioned list 
highlights how proactive and productive our 
colleagues have been. 

 
- Several research projects were launched in 

2005-6, with a two-year duration, on the basis 
of institutional funds from ULg. The following 
areas were covered: Finance - Risk 
Management, Bankruptcy Prevention and 
Corporate Social Responsibility. In each case 
the projects implied several services and/or 
research units and were focused on issues 
linked to our two major strategic axes: 
Innovation and Entrepreneurship. A specific 
page is dedicated to them.  

 
- For the first time we are publishing a reference 

list of scientific journals in the various fields of 
management and economics, established after 
intensive discussions with all the departments 
and a systematic comparison of several 
international rankings (ESSEC, ERIM, HEC 
Montreal, CNRS). The chief objective of this list 
is to encourage our colleagues to publish in 
well-known international journals. It is by no 
means a fixed and rigid tool. Some changes 
have been introduced recently with the creation 
of a category A+ (Financial Times ranking) and 
a category D (reviews worthy of interest, 
awaiting a ranking in the A,B,C categories ). 

 
- The School has welcomed about ten professors 

from abroad for average-length stays and three 
foreign colleagues on sabbatical leave: Denis 
Chênevert (HEC-Montréal) in the Management 
Department, Pascal François (HEC-Montréal) in 
the Finance Department, Hakan Gültekin 
(Bilkent University, Ankara) in the Operations 
Department.  

 
- Research is often criticised as being very 

abstract and having few practical impact. In 
order to move away from this poor image, we 
have selected, in each department, one 
research project which could be considered as 
having a particular socioeconomic relevance.  

                                                 
1 Grateful thanks go to Muriel Vervier, who collected the 
data for the report, as well as Michèle Johnson, for the 
translations. 
 

Such a selection, necessarily subjective, is 
principally aimed at highlighting the links 
between our research activities and the real 
world. 
 

HEC Management School has an international 
teaching staff, composed of 60 full-time professors 
and 98 part-time ones. Among them, 20 colleagues 
come from abroad (France, the Netherlands, Italy, 
Turkey, North America, Argentina etc). There are 
roughly 50 PhDs working in the School. 

 
Ten research units, grouped within the 
Interdisciplinary Research Pole in Economics and 
Management Science (PRISME), are active on a 
European scale in the diverse fields of 
management: innovation, organisation, human 
resource management, entrepreneurship, social 
economics, diversity management, finance 
(corporate performance), quantitative methods in 
management and economics (public economics, 
population).  
 
During the year 2006, 135 researchers under 
contract have worked in the School, including 3 
FNRS candidates. Moreover, 48 students have 
been enrolled in the Management PhD Programme 
and 5 in the Economics one during the academic 
year 2006-7. Two PhDs in management were 
defended in the same academic year.  
 
The academic and scientific staff of the School has 
published in 2006 10 books, 24 book chapters, 12 
papers in scholarly-peered journals, 38 papers in 
other reviews and 32 communications in conference 
proceedings. The table below indicates the 
distribution of this scientific production among the 
different departments: 
 
 

Department Books Book 
Chapters 

Papers in 
scholarly-

peered 
journals2 

Papers 
in other 
reviews2 

Conference 
Proceedings 

Economics 2 11 7 5 3 
Finance/Law 4 4 1 7 3 
Languages 1 4 - 3 3 

Management 1 5 5 15 21 
Operations 2 - - 9 2 

 
 
During the year 2006, colleagues at HEC 
management school were involved in an Inter-
University Attraction Pole financed by the Federal 
Science Policy Office, on the theme « Theory of the 
Norm and Democratic Governance » (Professors P.-
A. Michel and A.Corhay) and in a Concerted Actions 
Programme on « Health and Retirement » 
(Professors A. Jousten, S. Perelman and P. 
Pestieau). 
 

                                                 
2
� The same paper may be co-authored by members of 

different departments. In this case, it will be indicated for 
each department concerned but globally, it will be valued 
once only. 
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Last but not least, our school hosted three 
international symposiums in 2006: in January, a 
symposium organised under the aegis of  The 
French-speaking International Conference for 
Managers of Educational and Research Institutions 
in Management (CIDEGEF) focused on pedagogical 
innovations in management education: participants 
came from a dozen countries. In March, the SME 
and Entrepreneurship Research Centre gathered on 
its 20th birthday participants from numerous 
countries around the theme « Entrepreneurship 
spirit among young people ». In November, another 
Research Centre of the School, LENTIC, organised 
for its 20th anniversary a symposium on the 
following theme « Action-research in the working 
sphere: the corporate social responsibility of a 
research centre in human sciences » gathering 
together European and North American 
researchers; a selection of the best papers from this 
conference will shortly be gathered in a collective 
book. 
 
Consequently, 2006 has been a fruitful year as 
significant progress has been made in the field of 
research. The teaching-research staff of HEC 
Management School needs to be fully involved in 
this field, primarily by reinforcing the production of 
PhDs. 
 
 
 
 
 

François Pichault 
Director of Research 
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I. PUBLICATIONS 
 

 
 

UER  ECONOMIE 
 

ECONOMICS DEPARTMENT 
 

 
 
1. Ouvrages/Books 
 
 

BARROS P.P., GARCIA-MARIÑOSO B., 
JELOVAC I., MARTINEZ-GIRALT X., OLIVELLA P. 
Competition in Health Provision and Insurance, 
Madrid, Fundacion BBVA. 
  
DAVISTER C., 
La gestion des ressources humaines en économie 
sociale, Liège, Chaire Cera, Les cahiers de la 
Chaire Cera, 100 p. 
  
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
CREMER H., PESTIEAU P. 
« Wealth Transfer Taxation: A Survey of The 
Theoretical Literature », in  KOLM S.C. (Edit), 
MERCIER-ETHIER J., Handbook on Altruism, 
Giving and Reciprocity, Amsterdam, North Holland, 
pp. 1108-1134. 
 
DEFOURNY J. 
« L’économie sociale, assumer une double mission 
de rattrapage et d’anticipation », in  DONCKELS R. 
(Edit), Ad multos annos, Tielt, Lannoo, pp. 80-91. 
 
DEFOURNY J., CAMPI S., GRÉGOIRE O. 
« Work Integration Social Enterprises: Are they 
Multiple-Goal and Multi-Stakeholder Organizations? »   
in  NYSSENS M. (Edit), Social Enterprise at the 
Crossroads of Market, Public Policies and Civil 
Society, London, Routledge,  
pp. 29-49. 
 

DEFOURNY J., DEVELTERE P. 
« Ekonomia społeczna: og�lno�wiatowy trzeci 
sektor »   in Wyb�r Tekstow (Edit), Treci sektor Dla 
Zaawansowanych, Stowarzyszenie,  Editions Klon-
Jawor, Warszawa, pp. 15-42. 
 
DEFOURNY J., NYSSENS M. 
« Defining Social Enterprise », in  NYSSENS M. 
(Edit), Social Enterprise at the Crossroads of 
Market, Public Policies and Civil Society, London, 
Routledge, pp. 3-26. 
 
DEFOURNY J. 
« L’économie sociale, assumer une double mission 
de rattrapage et d’anticipation », in  DONCKELS R. 
(Edit), Ad multos annos, Tielt, Lannoo, pp. 80-91. 
 
GAUTIER A. 
« Network Financing with Two-part and Single Tariff », 
in  DEWENTER R., HAUCAP J. (Edit), Access 
Pricing: Theory and Practice, Amsterdam, Elsevier, 
pp. 65-90. 
 
GAUTIER A. 
« Dynamic of Downstream Entry in Postal Markets », in  
CREW M. A., KLEINDORFER P.K. (Edit), 
Liberalization of the Postal and Delivery Sector, 
Northampton, MA, USA and Cheltenham, UK, 
Edward Elgar, pp. 73-90. 
 
HUYBRECHTS B. 
« Les enjeux d’une régulation collective des 
échanges marchands : le cas du commerce 
équitable », in  BOURREAU-DUBOIS C., 
JEANDIDIER B. (Edit), Economie sociale et Droit, 
Tome 2, Paris, L'Harmattan, pp. 53-67. 
 
LEFÈBVRE M., PESTIEAU P. 
« The Generosity of The Welfare State Towards the 
Elderly », in  PAPADIMITRIOU D. (Edit), The 
Distributional Effects of Government Spending and 
Taxation, London, Palgrave/Macmillan, pp. 289-301. 
 
 LEJEUNE B. 
« A Full Heteroscedastic One-Way Error Compo-
nents Model: Pseudo-Maximum Likelihood 
Estimation and Specification Testing », in  BALTAGI 
B. H. (Edit), Panel Data Econometrics: Theoretical 
Contributions and Empirical Applications, 
Amsterdam, Elsevier, Contributions to economic 
analysis, pp. 31-66. 
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3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international scholarly-
peered journals 

�
�

BOADWAY R., LEITE M., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. 
« Social Insurance and Redistribution with Moral 
Hazard and Adverse Selection »,  Scandinavian 
Journal of Economics, 108/2, pp. 279-298. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. 
« Intergenerational Transfer of Human Capital and 
Optimal Income Taxation »,  Journal of Public 
Economic Theory, 8/1, pp. 529-545. 
 
GAUTIER A., MITRA M. 
« Regulating a Monopolist with Limited Funds »,  
Economic Theory, 27/3, pp. 705-718. 
 
HABBANI K., GROOT W., JELOVAC I. 
« Household Health-Seeking Behaviour in 
Khartoum, Sudan: The Willingness to Pay for Public 
Health Services if these Services Are of Good 
Quality  »,  Health Policy, 75, pp. 140-158. 
 
LEFEBVRE M., PESTIEAU P. 
« The Generosity of the Welfare State towards the 
Elderly  »,  Empirica, 33/5, pp. 351-360. 
 
LEFEBVRE M., PESTIEAU P. 
« Social Security and the Well-Being of the Elderly: 
Three Concepts of Generosity  »,  Empirica, 33/1, 
pp. 351-360. 
�
XHAUFLAIR V., HUYBRECHTS B., MERTENS S. 
« Les interactions entre l'économie sociale et la 
responsabilité sociale des entreprises. Illustrations à 
travers la filière du commerce équitable »,  Revue 
internationale de gestion, 31/2, pp. 65-74. 
�
�

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

CREMER H., CASAMATTA G., PESTIEAU P. 
« Is There a Political Support for the Double Burden 
on Prolonged Activity? », Economics of 
Gouvernance, 7/1, pp. 143-154. 
 
DAVISTER C. 
« La gestion des ressources humaines salariées et 
bénévoles dans les associations; des outils de GRH 
spécifiques pour gérer des relations particulières »,  
L'observatoire, revue d'action sociale et médico-
sociale, 49, pp. 78-85. 
 

 DAVISTER C., GREGOIRE O., DEFOURNY J. 
« Le imprese sociali di inserimento lavorativo 
nell'Unione européea : I modelli »,  Impresa Sociale, 
1/75, pp. 1-10. 
 
MERTENS S., DAVISTER C. 
« Démocratie en économie sociale », E-note Chaire 
Cera, 2, pp. 1-6. 
 
NAVEZ F., DURVIAUX A.-L. 
« Marchés publics et paradigme concurrentiel: état 
du droit  »,  Non-Marchand, les dossiers d'ASBL 
Actualités, 2, pp. 14-66. 
 
 

5. Actes de colloque/ 
Proceedings 
 

 
HUYBRECHTS B. 
« Analyse socio-économique comparée de l'éco-
nomie sociale et du secteur privé à but lucratif au 
sein du commerce équitable »,  Chaire de 
Responsabilité Sociale et de Développement 
Durable, Université du Québec à Montréal, 2ième 
Colloque International sur le Commerce Equitable,  
Montréal, Juin, pp. 608-634. 
 
HUYBRECHTS B. 
« Le commerce équitable comme générateur de 
responsabilité sociale au sein des échanges 
commerciaux Nord-Sud »,  Institut d'Audit Social, 
8ième Université de Printemps de l’Audit Social,  
Dakar, Mai, pp. 165-169. 
 
 DEFOURNY J., SARAMBE I. 
« Les approches de l’économie sociale et de l’éco-
nomie solidaire face aux mutuelles de santé en 
Afrique »,  Université de Ouagadougou, Conférence 
internationale sur l’économie sociale et solidaire, 
Ouagadougou, Mai, pp. 1-30. 
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UER  FINANCE 
 

FINANCE DEPARTMENT 
 
 
 
1. Ouvrages/Books 
 

 
COLMANT B., MINNE P., VANWELKENHUYZEN T. 
Les intérêts notionnels, fiscaux et financiers de la 
réduction pour capital à risque, Bruxelles, Larcier. 
 
GRANDIN P., HÜBNER G., LAMBERT M., 
Performance de Portefeuille, Paris, Pearson 
Education, Synthex, 272 p. 
 
SEPULCHRE V., DE WILDE D’ESTMAEL E. 
Le nouveau décret wallon du 15 décembre 2005 et 
la réforme des droits de donation et de succession 
en Wallonie, Bruxelles, Kluwer, 446 p.  
 
SEPULCHRE V. 
Mémento de la fiscalité locale et régionale, 
Bruxelles, Kluwer, 484 p. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 
 

 
BASTIN V., HÜBNER G., MICHEL P.-A.,  
SERVAIS M. 
« Supply and Demand of Venture Capital for 
Biotech Firms: the Case of the Belgian Regions of 
Wallonia and Brussels », in  GREGORIOU G. N., 
KOOLI M., KRÄUSSL R. (Edit), Venture Capital in 
Europe, Amsterdam, Elsevier, Quantitative Finance 
Series, pp. 249-274. 
 
CAPOCCI D., HÜBNER G. 
« Funds of Hedge Funds: Bias and Persistence in 
Returns », in  GREGORIOU G. N. (Edit), Funds of 
Hedge Funds: Performance, Assessment, 
Diversification and Statistical Properties, 
Amsterdam, Elsevier, Quantitative Finance Series, 
pp. 27-44. 
 
GREGORIOU G.N., HÜBNER G., 
PAPAGEORGIOU N., ROUAH F. 
« Simple Hedge Fund Strategies as an Alternative to 
Funds of Funds: Evidence from Large-Cap Funds », in  
GREGORIOU G. N. (Edit), Funds of Hedge Funds: 
Performance, Assessment, Diversification and 
Statistical Properties, Amsterdam, Elsevier, 
Quantitative Finance Series, pp. 119-132. 
 

GREGORIOU G., HÜBNER G.,  
PAPAGEORGIOU N., ROUAH F. 
«  Die Mortalitätsrate von Managed Futures-Fonds –
Eine Empirische Analyse der Jahre 1990-2003 », in  
BUSACK M., KAISER D. G. (Edit), Handbuch 
Alternative Investments - Band 1, Wiesbaden, 
Gabler, pp. 647-670. 
 
  

3. Articles dans des revues   
scientifiques internationales/      
Papers in international scholarly-
peered journals 
 

 
BASTIN V., HÜBNER G. 
« Concentrated Announcements on Clustered Data: 
An Event Study  on Biotechnology Stocks »,  
Financial Management, 35/1, pp. 129-157. 
 

 
4. Articles dans d’autres revues/            

Papers in other journals 
 

 
RICHELLE I. 
« La Cour d’arbitrage condamne l’effet rétroactif de 
la loi du 28 juillet 1992 qui étend la requalification 
des intérêts en dividendes aux administrateurs de 
sociétés anonymes  »,  Actualités fiscales, 38, pp. 4-7. 
 
 RICHELLE I. 
« Les amendes proportionnelles sont-elles des frais 
professionnels ? »,  Actualités fiscales, 5, pp. 1-3. 
 
 RICHELLE I. 
« La fin de la saga judiciaire en matière de 
prescription fiscale  »,  Actualités fiscales, 2, pp. 5-8. 
 
SEPULCHRE V. 
« Les cessions d’entreprises en T.V.A.  »,  Revue 
générale de Fiscalité, 2, pp. 2 à 28. 
 
SEPULCHRE V. 
« La déduction de la T.V.A. pour les véhicules 
automobiles – Etats des lieux au 1er janvier 2006  »,  
Revue générale de Fiscalité, 10, pp. 3 à 13. 
 
SEPULCHRE V. 
« La production des comptes bancaires privés en 
matière de T.V.A. – Commentaires d’un jugement 
du Tribunal de première instance de Liège du 28 
octobre 2004  »,  Revue générale de Contentieux 
fiscal, 12, pp. 411 à 432. 
 
SEPULCHRE V. 
« Fiscalité et parafiscalité : impôts, taxes, 
rétributions, amendes pénales et amendes 
administratives  »,  Revue de droit communal. 
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5. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 VAN CAILLIE D., SANTIN S., CRUTZEN N., 
KABWIGIRI C. 
« L’analyse équilibrée des symptômes de 
déséquilibre de la PME à reprendre, facteur-clé du 
succès du processus de reprise : légitimation 
théorique et première validation empirique  »,  HEC 
PARIS & ECOLE DE MANAGEMENT DE 
NORMANDIE, Les Journées Georges Doriot, Les 
conduites de « Repreneuriat »   : réussir la reprise 
et la transmission de l’entreprise, Deauville, France, 
Mars, pp. 1-30. 
 
 VAN CAILLIE D., SANTIN S. 
« Diagnostic préalabale à la transmission et 
stratégie de reprise de la PME : une relation de 
contingence forte  »,  Actes du VIIIème Congrès 
International Francophone en Entrepreneuriat et 
PME, Fribourg, Octobre, pp. 1-21. 
 
RICHELLE I. 
« Actualités 2005 en matière d'impôt des sociétés »,  
HEC-Ecole de gestion de l'ULG, Actualités 2005 en 
impôt des personnes physiques et impôt des 
sociétés, Liège, Mars, pp. 1-66. 
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UER LANGUES  
 

BUSINESS LANGUAGES 
DEPARTMENT 
 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 

 
ENGELEN N., NACHTERGAELE L., YANS B., 
Talent voor Nederlands, Namur, Editions Erasme, 
224 p. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
LUCCHINI S. 
« Langues et immigration dans l'enseignement en 
Communauté française de Belgique », in  CONSEIL 
SUPÉRIEUR DE LA LANGUE FRANÇAISE, 
SERVICE DE LA LANGUE FRANÇAISE DE LA 
COMMUNAUTÉ FRANÇAISE DE BELGIQUE 
(Edit), Langue française et diversité linguistique, 
Bruxelles, De Boeck, pp. 117-131. 
 
LUCCHINI S., HAMBYE PH. 
« Langues et immigration », in  COURTOIS L., 
PIROTTE J. (Edit), L’enseignement des langues en 
Wallonie, Louvain-la-Neuve, Publications de la 
Fondation Wallonne P.-M. et J.-F. Humblet, série 
Recherches, volume 5, pp. 143-157. 
 
THIRY B. 
« Bilingüismo y bijuridismo : problemas de 
equivalen », in  SAN GINÉS AGUILAR P. (Edit), 
Introducción a la traducción jurídica y jurada (fr), 
Granada, Comares, Interlingua, pp. 215-229. 
 
THIRY B. 
« Schémas conceptuels », in  ANTOINE J., 
CAPIAU-HUART M.-C. (Edit), Dictionnaire 
analytique des marchés financiers, Bruxelles, De 
Boek Université, pp. 12-12. 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 
 
 

LUCCHINI S. 
« Bruxelles, des langues à la pelle... Débat à propos 
des langues des enfants d’origine immigrée », 
L’école et la ville, Dossier Bruxelles multilingue/1, 
pp. 50-58. 
 

 LUCCHINI S., EL KAROUNI S. 
« L’enseignement du français dans le contexte 
hétérogène de la Belgique francophone et de 
Bruxelles en particulier  »,  La lettre de l’AIRDF, 
L'enseignement du français dans les différents 
contextes linguistiques et sociolinguistiques, 38/1, 
pp. 24-29. 
 
 THIRY B. 
« Les limites du dire : Sujétion et transcendance  »,  
Le Langage et l'Homme, XXXXI/1, pp. 191-194. 
 
 

4. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
THIRY B. 
« Propiedad y contagio en el comparatismo y 
traducción jurídica  »,  Asociación « El español, 
lengua de traducción  »,  Traducción: contacto y 
contagio, El español, lengua de traducción - 
Traducción: contacto y contagio. CD, Puebla 
(México), Juillet, pp. 101-113. 
 
 THIRY B. 
« El diccionario jurídico bilingüe como puente entre 
dos mundos extraños  »,  Asociación Española de 
Estudios Lexicográficos (AELex), El diccionario 
como puente entre las lenguas y culturas del 
mundo,  Alicante, Septembre, pp. 1-20. 
 
 THIRY B. 
« Proposition didactique pour l'enseignement de la 
langue des affaires : le site "Español de los 
Negocios" de HEC–ULg. Structure, contenus et 
dispositifs pédagogiques »,  AILE (Asssociation 
Internationale Langue et Economie), Les langues et 
les entreprises,  Bruxelles, Novembre, pp. 1-11. 
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UER MANAGEMENT 
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
 
 
1. Ouvrages/Books 
 
 

ANTOINE M., DEFLANDRE D., NAEDENOEN F., 
PICHAULT F. (Dir), 
Faut-il brûler la gestion des compétences ? Une 
exploration des pratiques en entreprise, Bruxelles, 
De Boeck Université, coll. Economie, Société, 
Région, 263 p. 
  
 

 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 
 
NIZET J., PICHAULT F. 
« La socialisation idéologique des adultes en 
formation », in  GUYOT J.L., MAINGUET C. (Edit), 
La formation professionnelle continue. Stratégies 
collectives, Bruxelles, De Boeck, coll. Economie, 
Société, Région, pp. 305-325. 
 
PICHAULT F. 
« L’intervention en organisation : une question de 
légitimation systémique ? », in  MUCCHIELLI A., 
BOURION C. (Edit), Psychosociologie et 
systémique des relations dans les organisations, 
Paris, Eska, 26, pp. 63-96. 
 
 RENIER N., DEPREZ A. 
« Formation et gestion des compétences en 
entreprise : Quelles articulations concrètes ? Le cas 
de trois entreprises situées en Wallonie », in  
GUYOT J.L., MAINGUET C. (Edit), La formation 
professionnelle continue. Stratégies collectives, 
Bruxelles, De Boeck, coll. Economie, Société, 
Région, pp. 55-88. 
 
RONDEAUX G. 
« Some Issues for the Successful Implementation of 
an E-government Project », in  MAKKIA M., 
ANTIROIKKO A. (Edit), Encyclopedia of Digital 
Government, Hershey, Idea Group Inc., pp. 1485-
1491.  
 

XHAUFLAIR V., ZUNE M. 
« Managing CSR in Complex Environements: 
Stakeholder Theory in Action », in  ALLOUCHE J. 
(Edit), Corporate Social Responsibility: Perfor-
mances and Stakeholders (Vol.2), New York, 
Palgrave MacMillan, pp. 119-132. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international       
scholarly-peered journals 

 
 
ANTOINE A., PICHAULT F., RENIER N. 
« Les paradoxes de la multicompétence »,  Revue 
de Gestion des Ressources humaines, 61, pp. 22-
33. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A., ASANDEI S. 
« Financing of Women-Owned Ventures: The 
Impact of Gender and Other Owner- and Firm-
Related Variables »,  Venture Capital, 8/2, pp. 133-
157. 
 
RORIVE B., HAVARD CH., SOBCZAK A. 
« Client, Employeur et Salarié: cartographie d'une 
triangulation complexe »,  Economies et Sociétés, 
27, série Socio-Economie du Travail, pp. 1229-1258. 
 
LILJANDER V., GILLBERG F., GUMMERUS J., 
VAN RIEL A. C.R.  
« Technology readiness and the evaluation and 
adoption of self-service technology », Journal of 
Retailing and Consumer Services, 14/3, pp. 1-15. 
 
XHAUFLAIR V., HUYBRECHTS B., MERTENS S. 
« Les interactions entre l'économie sociale et la 
responsabilité sociale des entreprises. Illustrations à 
travers la filière du commerce équitable »,  Revue 
internationale de gestion, 31/2, pp. 65-74. 
 
 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
BROONEN J.P. 
« Motivation et volition: une distinction incon-
tournable  »,  Education-Formation, 284,  
pp. 62-71. 
 
CORNET A., DELHAYE CH. 
« Gestion de la diversité : la nécessaire articulation 
entre l’économique et l’éthique ? »,  Lettre du 
management responsable, 5, pp. 1-15. 
 
CORNET A., WARLAND P. 
« Gestion de la diversité : la nécessaire conciliation 
des logiques sociales et économiques »,  MRAX, 
174, pp. 8-9. 
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DIEU A.-M. 
« La conciliation des temps en Belgique »,  Gender 
Check,  pp. 10-18. 
 
DIEU A.-M. 
« L’enseignement et les rapports de genre »,  CGE,  
pp. 5-9. 
 
DUJARDIN J.-M. 
« Le pilotage d’un dispositif public d’incitants à la 
formation : quelles démarches d’évaluation ?, Quels 
indicateurs de résultats ?, Quelles actions 
d’améliorations ? », Pyramides, Revue du 
Laboratoire d’Etudes et de Recherches en 
Administration publique, 11. 
 
DIEU A.-M. 
« Evolution du volontariat en Belgique »,  
l’Observatoire, 49, pp. 25-30. 
 
MERTENS S. 
« Rôles économiques et ampleur du bénévolat en 
Belgique  »,  L'observatoire, revue d'action sociale 
et médico-sociale, 49, pp. 41-45. 
 
MERTENS S., DAVISTER C. 
« Démocratie en économie sociale », E-note Chaire 
Cera, 2, pp. 1-6. 
 
PICHAULT F., DURIEUX D. 
« Gestion des ressources humaines en milieu 
hospitalier. Question universelle, réponses locales »,  
Hospital, 8/4, pp. 30-31. 
 
RONDEAUX G. 
« Modernizing Public Administration: the Impact on 
Organisational Identities »,  International Journal of 
Public Sector Management, 19, pp. 569-584. 
 
RORIVE B. 
« Cliente, datore di lavoro e lavoratore: cartografia 
di una triangolazione complessa »,  Giornale di 
Diritto del lavoro et di Relazioni industriali, 111, pp. 
98-117. 
 
 STINGLHAMBER F., DE ZANET F., DUJARDIN 
J.-M., PEETERS R., BEN LAMINE B. 
« La validation des compétences en Belgique 
francophone : quelles perspectives pour les 
travailleurs et pour les employeurs ?  »,  Personnel 
et Gestion, 4, pp. 8-12. 
 
VAN RIEL A.C.R., LEMMINK J., OUWERSLOOT H. 
« Antecedents Of Effective Decision-Making: A 
Cognitive Approach », The Icfai Journal of 
Managerial Economics, 4/4, pp. 7-28. 
 
XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D., DE 
SCHAMPHELEIRE J. 
« Le secteur de la construction vu par les 
entrepreneurs  »,  Courrier hebdomadaire du 
CRISP, 1917, pp. 1-52. 
 
 

5. Actes de colloque/ Proceedings 
 

 
BROONEN J.-P. 
« Motivation, volition et performances universitaires 
chez des étudiants de première année en sciences 
psychologiques et de l’éducation »,  AIPU, 
Innovation, formation et recherche en pédagogie 
universitaire, Actes du XXIIIe Congrès de l'AIPU, 
Monastir, Mai, pp. 20-25. 
 
CONSTANTINIDIS CH. 
« Les femmes entrepreneures et la transmission 
d’entreprise »,  Ecole de Management de Norman-
die, Les Journées Georges Doriot, Les conduites de 
« repreneuriat »   : réussir la reprise et la 
transmission de l’entreprise, Deauville, Mars. 
 
CONSTANTINIDIS CH. 
« Les femmes repreneuses d’une entreprise 
familiale: difficultés et stratégies »,  AIREPME, 8e 
Congrès International Francophone en 
Entrepreneuriat et PME, Fribourg, Octobre. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A. 
« Métiers et carrières dans les start-ups internet. 
Une analyse différenciée selon les sexes »,  
A.I.P.T.L.F., Actes du 14e congrès, Hammamet, 
Juillet. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A. 
« Les femmes entrepreneures et la transmission 
d’entreprise  »,  Congrès international francophone 
en entrepreneuriat et PME, L’internationalisation 
des PME et ses conséquences sur les stratégies 
internationales, Fribourg, Octobre. 
 
CORNET A., DELHAYE CH. 
« Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et sociales »,  
A.I.P.T.L.F., Actes du 14e congrès,  Hammamet, 
Juillet. 
 
CORNET A., WARLAND P. 
« Le travail comme lieu d’exclusion et d’inégalités - 
La gestion de la diversité : une solution ? »,  AGRH, 
Le travail au cœur de la GRH, Reims, Novembre. 
 
DEFLANDRE D. 
« Le crédit sans CDI : la mesure du risque face à 
l'instabilité d'emploi  »,  Observatoire du Crédit et de 
l'Endettement, Lutte contre le surendettement et 
monde du travail : comment agir efficacement ?,  
Bruxelles, Novembre. 
 
DIEU A.-M. 
« Etre Académique aux FUNDP en 2006 »,  
FUNDP, l’AG des FUNDP, Liège, Mai. 
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« Le management des ressources humaines 
durables : quelles perspectives sous l’égide du 
nouveau code de travail au Maroc ? Cas du secteur 
agroalimentaire  » : RIODD, Organisations et 
développement durable : dialogues interdisci-
plinaires, Paris, Décembre. 
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EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« L’audit social, un outil d’amélioration de la qualité 
du pilotage social à l’heure des réformes des 
entreprises publiques au Maroc  »,  Institut d'audit 
social, Audit social : Offres et demandes actuelles et 
futures,  Marseille, Août.  
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« Les enjeux du management responsable dans le 
secteur agroalimentaire au Maroc : cas de la région 
Souss Massa  »,  Institut d'audit social, Pratiques 
d'audit social et de RSE dans la diversité de leurs 
environnements, Dakar, Mai. 
 
EL ABBOUBI M., DELHAYE CH., XHAUFLAIR V. 
« Du management de la RSE au management par 
la RSE, étude de cas d’une PME belge »,  ISEOR, 
Organization Development and Change, Lyon, Avril. 
 
LISEIN O. 
« Accompagner des e-projets inter-organisationnels : 
apports et limites de la théorie de la traduction »,  
ANACT, Les pratiques d'intervention au service du 
changement concerté dans l'entreprise, Lyon, 
Octobre. 
 
LISEIN O., DALON G., DESMECHT J. 
« Intervenir dans la conduite d'e-projets subven-
tionnés : enjeux croisés et responsabilités des 
parties prenantes »,  LENTIC, HEC-ULg, Intervenir 
dans le monde du travail : la responsabilité sociale 
d'un centre de recherche en sciences humaines, 
Liège, Novembre.  
 
PICHAULT F., LISEIN O., RONDEAUX G., 
XHAUFLAIR V. 
« La recherche-intervention peut-elle être 
socialement responsable ?  »,  LENTIC, HEC-ULg, 
Intervenir dans le monde du travail : la 
responsabilité sociale d'un centre de recherche en 
sciences humaines, Liège, Novembre. 
 
RONDEAUX G. 
« Identities and Change in Public Administrations : 
Which Interaction over Time? »,  EGPA, Public 
Managers under Pressure, between Politics, 
Professionalism and Civil Society, Milan, 
Septembre. 
 
THOMSIN L., NGANAWARA D., BANTURIKI Y., 
CORNET A. 
« L’interrelation des événements familiaux et de 
santé avec les trajectoires de fin d’activité. Une 
approche biographique », Association Internationale 
des Démographes de Langue Française (AIDELF), 
Population et travail, Aveiro, Septembre. 
 
XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D., PICHAULT F. 
« Le travail sans la GRH : le secteur du bâtiment à 
l'heure de la sous-traitance financière »,  AGRH, Le 
travail au cœur de la GRH, Reims, Novembre.  
 

XHAUFLAIR V., RORIVE B., PICHAULT F. 
« Rethinking Flexicurity at the Work Situations 
Level»,  CARMA, Flexicurity and Beyond, Aalborg, 
Octobre.  
 
XHAUFLAIR V., DELHAYE CH., EL ABBOUBI M. 
« Au-delà des labels, du management de la RSE au 
management par la RSE  »,  Institut d'audit social, 
Pratiques d'audit social et de RSE dans la diversité 
de leurs environnements, Dakar, Mai.  
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UER OPERATIONS  
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 
BAIR J., HENRY V., JUSTENS D. 
Modèles mathématiques, Du réel au concret en 
passant par l'abstrait, Bruxelles, CEFAL, 244 p. 
  
 BAIR J., DELAGARDELLE J.C., HENRY V. 
Narrations de recherche : de la théorie à la pratique 
dans les enseignements secondaire et supérieur, 
Mons, Commission pédagogique de la SBPMef,  
148 p. 
 
 

2. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

����

����

 BAIR J., HENRY V. 
« Les angles corniculaires et l'infiniment petit »,  
Tangente Sup, 31, pp. 4-7. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Etude épistémologique sur le méthode de Fermat 
pour la recherche d'extrema »,  Mathématique et 
Pédagogie, 156, pp. 49-61. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Fonctions affines par morceaux : une modélisation 
de la pratique des financiers »,  Les cahiers de 
l'IREM de Bruxelles, 3, pp. 203-221. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Les narrations de recherche : des écrits 
intermédiaires et réflexifs »,  Mathématique et 
Pédagogie, 158, pp. 59-68. 
 
COLSON G., SABRI K., MBANGALA M. 
« Multiple Criteria and Multiple Periods Performance 
Analysis: The Comparison of Telecommunications 
Sectors in the Maghreb Countries »,  Journal of 
Telecommunications and Information Technology, 
4, pp. 67-80. 
 
HENRY V. 
« Dé-transposition et décalage interdisciplinaire : 
l'exemple de l'élasticité de la demande  »,  Repères-
Irem, 63, pp. 13-26. 
 
HENRY V. 
« Une étude sur les quartiles d'une série statistique 
univariée »,  Bulletin de l'APMEP, 464, pp. 359-372. 
 
HENRY V. 
« Fonctions affines par morceaux dans la pratique  »,  
Mathématique et Pédagogie, 155, pp. 11-28. 
 
 

 
KAPEPULA K., COLSON G., SABRI K., 
THONART PH. 
« A Multiple Criteria Analysis for Household Solid 
Waste Mangement in the Urban Community of 
Dakar  »,  Waste Management, 26/7, pp. 957-973. 
 
   

3. Actes de colloque/Proceedings 
 
 

BAY M. 
« Combination of Local Search and Approximation 
Methods for Mixed Integer Non Linear Problems 
with Implicit Constraints »,  SOGESI-B.V.W.B., 
ORBEL 20, Quantitative Methods for Decision 
Making, Gent, Janvier, pp. 17-18. 
 
SCHYNS M., CRAMA Y., HÜBNER G. 
« Optimization of a Portfolio of Options under Value-
At-Risk Constraints »,  CERAM, 39th Euro Working 
Group on Financial Modelling, Sophia Antipolis, 
Novembre, pp. 1-1. 
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II. WORKING PAPERS      
DE HEC-ULg 

 
 

ANTOINE M., DALON G. 
Restructuring and Territoral Governance: The 
Contribution of Actor-Network Theory, n°200612/03. 
 
ADAM S., BAY CH., BONSANG E., GERMAIN S., 
PERELMAN S. 
Occupational Activities and Cognitive Reserve: A 
Frontier Approach Applied to The Survey on Health, 
Ageing, and Retirement in Europe (SHARE), 
n°200611/05. 
 
ADEM J., CRAMA Y., GOCHETZ W., SPIEKSMA 
F. C.R. 
Counting Aggregate Classifers, n°200606/03. 
 
 ANTIBI A., BAIR J., HENRY V. 
Ombre et cône asymptotique d’une courbe 
algébrique plane, n°200601/02. 
 
AOUNI Z. 
Le processus d’apprentissage des entrepreneurs 
naissants, n°200608/15. 
 
ARTIGE L., NICOLINI R. 
Evidence on the Determinants of Foreign Direct 
Investment: The Case of Three European Regions, 
n°200611/07. 
 
ARTIGE L., NICOLINI R. 
Labor Productivity in Europe: Evidence from a 
Sample of Regions, n°200611/08. 
 
BAIR F., LANGER Y., RICHIR TH., RIGO PH. 
Simulation and Optimization of a Shipbuilding 
Workshop, n°200606/02. 
 
BAIR J., HENRY V. 
Une vision positiviste de nombres hyperréels au 
moyen d’angles, n°200608/05. 
 
BLOCH F., GAUTIER A. 
Access Pricing and Entry in the Postal Sector, 
n°200611/06. 
 
BONSANG E. 
The Relative Impact of Income and Health on the 
Subjective Well-Being Across Generations in 
Europe, n°200611/01. 
 
BONSANG E. 
How Do Middle-Aged Children Allocate Time and 
Money Transfers to Their Older Parents in Europe?, 
n°200611/02. 
 
BRANDT C., PAHUD DE MORTANGES CH. 
Brand Concept Maps: A New Way of Segmenting 
the Market, n°200608/11. 
 

CHANE-ALUNE E. 
Accounting Standardization and Governance 
Structures, n°200609/06. 
 
CHAPELLE A., CRAMA Y., HÜBNER G., PETERS J.-P. 
Practical Methods for Measuring and Managing 
Operational Risk in the Financial Sector: A Clinical 
Study, n°200611/13. 
 
COËN A., HÜBNER G. 
Risk and Performance Estimation in Hedge Funds: 
Evidence from Errors in Variables, n°200610/05. 
 
COLSON G., MBANGALA M. 
Total Factor Productivity Analysis of African 
Telecommunication Networks at the Stake of 
Deregulation - What lessons ?, n°200612/02. 
 
CONSTANTINIDIS CH. 
L’impact d’une formation à distance sur le sentiment 
d'efficacité personnelle: étude d’un cas concret, 
n°200608/03. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A. 
Les femmes repreneuses d’une entreprise familiale : 
difficultés et stratégies, n°200608/04. 
 
CRAMA Y., HÜBNER G., PETERS J.-P. 
Impact of the Collection Threshold on the 
Determination of the Capital Charge for Operational 
Risk, n°200601/03. 
 
CRITCHLEY F., SCHYNS M., HAESBROECK G., 
FAUCONNIER C., LU G., ATKINSON R.A., WANG 
D.Q. 
A Convex Geometry Approach to Fast Algorithms 
for Combinatorial Estimators and Related Problems, 
n°200611/10. 
 
DEFLANDRE D., PICHAULT F., XHAUFLAIR V. 
Le travail sans la GRH : le secteur du bâtiment à 
l'heure de la sous-traitance financière, n°200611/14. 
 
 DELHAYE CH., CONSTANTINIDIS CH., EL 
ABBOUBI M., DIEU A.-M., PAQUES C., 
GERKENS S., CORNET A. 
La création d'activités par les femmes : freins et 
leviers, n°200608/12. 
 
DELHAYE CH., EL ABBOUBI M., XHAUFLAIR V. 
Au-delà des labels : Du management de la RSE au 
management par la RSE, n°200605/02. 
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
Les enjeux du management responsable dans le 
secteur agroalimentaire  au Maroc : cas de la région 
Sous Massa, n°200604/01. 
 
EL KANDOUSSI F., EL ABBOUBI M. 
L’audit social : un outil d’amélioration de la qualité 
du pilotage social à l’heure des réformes des 
entreprises publiques au Maroc, n°200608/08. 
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FRANÇOIS P., HÜBNER G., PAPAGEORGIOU N. 
Strategic Conversion and the Risk Mitigating Effect 
on Convertible Debt, n°200610/03. 
 
GREGORIOU G., HÜBNER G., KOOLI M. 
Performance and Persistence of Commodity 
Trading Advisors: Parametric Evidence, 
n°200609/01. 
 
HEUCHENNE C., VAN KEILEGOM I. 
Polynomial Regression with Censored Data Based 
on Preliminary Nonparametric Estimation, 
n°200603/02. 
 
HEUCHENNE C., VAN KEILEGOM I. 
Nonlinear Regression with Censored Data using 
Preliminary Smoothing, n°200611/09. 
 
HILIGSMANN M. 
Développement d'un modèle de microsimulation 
pour analyser l'efficience globale de stratégies 
récentes de prise en charge de l'ostéoporose, 
n°200607/02. 
 
HODEIGE J., BAERT K., VAN HAEGENDOREN 
M., CORNET A. 
Une classification de fonctions analytique : une 
condition pour une politique d'équité salariale, 
n°200608/09. 
 
HÜBNER G. 
How Do Performance Measures Perform?, 
n°200606/04. 
 
HÜBNER G., PAPAGEORGIOU N. 
Optional and Conditional Components in Hedge 
Fund Returns, n°200608/06. 
 
HÜBNER G., PETERS J.-P., PLUNUS S. 
Measuring Operational Risk in Financial Institutions: 
Contribution of Credit Risk Modelling, n°200608/02. 
 
HUYBRECHTS B. 
Fondements et implications de la diversité 
organisationnelle au sein du commerce équitable, 
n°200608/01. 
 
HUYBRECHTS B. 
Social Responsibility among Fair Trade Actors : 
Extent and Prospects, n°200601/01. 
 
HUYBRECHTS B. 
Analyse socio-économique comparée des acteurs 
du commerce équitable, n°200606/01. 
 
JOLIET R., HÜBNER G. 
Corporate International Diversification and the Cost 
of Equity: European Evidence, n°200605/01. 
 

LAMBERT M., HÜBNER G.,  MICHEL P.-A., 
OLIVIER H. 
The Impact of International Financial Reporting 
Standards on Market Microstructure in Europe, 
n°200610/01. 
 
LAMBERT M., HÜBNER G., MICHEL P.-M., 
OLIVIER H. 
International Financial Reporting Standards and 
Market Efficiency:  A European Perspective, 
n°200611/12. 
 
LEFEBVRE M. 
Population Ageing and Consumption Demand in 
Belgium, n°200611/04. 
 
LILJANDER V., SEMEIJN J., C.R. VAN RIEL A., 
POLSA P. 
Deregulation and Supplier Relations in Automotive 
Distribution : A Cross-National Study, n°200608/07. 
 
LISEIN O., DALON G., DESMECHT J. 
Intervenir dans la conduite d’e-projets 
subventionnés : enjeux croisés et responsabilités 
des parties prenantes, n°200611/15. 
 
MAKUNZA K. E. 
Les entreprises de survie et le développement de 
certains pays africains : le cas de la République 
Démocratique du Congo, n°200601/04. 
 
MARECHAL M., SI LABRI A., CORNET A. 
Les femmes d'affaires : quelle visibilité et invisibilité 
dans la presse écrite francophone ?, n°200611/11. 
 
MULLER A., BEAUMONT R., FRIJNS B., 
LEHNERT T. 
Investor Sentiment, Mutual Fund Flows and its 
Impact on Returns and Volatility, n°200609/05. 
 
MULLER A., JONGEN R., VERSCHOOR W.F.C. 
Using Survey Data to Resolve the Exchange Risk 
Exposure Puzzle, n°200611/17. 
 
MULLER A., VERSCHOOR W.F.C. 
Foreign Trade and Exchange Risk Exposure: a Firm 
and Industry Analysis of Eastern European 
Multinationals, n°200608/13. 
 
MULLER A., VERSCHOOR W.F.C. 
The Impact of Corporate Derivative Usage on 
Foreign Exchange Risk Exposure, n°200608/14. 
 
PICHAULT F., LISEIN O, RONDEAUX G., 
XHAUFLAIR V. 
La recherche-intervention peut-elle être socialement 
responsable ?, n°200611/16. 
 
PICHAULT F., XHAUFLAIR V., RORIVE B. 
Rethinking Flexicurity at the Level of Work 
Situations, n°200610/02. 
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PONTHIÈRE G. 
Growth, Longevity and Public Policy, n°200608/10. 
 
ROBE M., STEIGER E.-M., MICHEL P.-M. 
Penalties and Optimality in Financial Contracts : 
Taking Stock, n°200602/02. 
 
RONDEAUX G. 
The Evolution of the Organizational Identity of a 
Federal Public Service in a Context of Change, 
n°200609/03. 
 
RONDEAUX G. 
Identities and Change in Public Administrations: 
Which Interactions over Time ?, n°200609/04. 
 
SANTIN S., VAN CAILLIE D. 
Diagnostic préalable à la transmission et stratégie 
de reprise de la PME :  une relation de contingence 
forte, n°200610/04. 
 
THIRY B. 
Propiedad y contagio en el comparatismo y 
traducción jurídica, n°200607/01. 
 
THIRY B. 
El diccionario jurídico bilingüe, puente entre  dos 
mundos doblemente extraños, n°200609/02. 
 
THIRY B. 
Proposition didactique pour l'enseignement de la 
langue des affaires : le site "español de los 
negocios" de HEC-ULg. Structure, contenus et 
dispositifs pédagogiques, n°200611/03. 
 
VAN CAILLIE D., SANTIN S., CRUTZEN N., 
KABWIGIRI C. 
L’analyse équilibrée des symptômes de déséquilibre 
de la PME à reprendre, facteur-clé du succès du 
processus de reprise : légitimation théorique et 
première validation empirique, n°200603/01. 
 
VANBELLINGEN A. 
Quelles perspectives de développement pour le 
marché des annuités?, n°200612/01. 
 
VAN RIEL A., SEMEIJN J., RIBBINK D., PETERS Y. 
Managing the Waiting Experience at Checkout, 
n°200602/01. 
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III.a.  
PROJETS DE RECHERCHE/ 

RESEARCH PROJECTS�
 
 
 
UER  ECONOMIE  

 
ECONOMICS DEPARTMENT 
 
 
��� �������������	�
��

����
��������������������

 
 
 
� Impact de la libéralisation des services : aperçu 
de la législation européenne et analyse du cas 
concret des titres-services en Belgique. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : DEFOURNY J. 
Chercheur(s) : HENRY A., BERTHOLET G. 
 
� Santé et retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : JOUSTEN A. 
Chercheur(s) : LEFEBVRE M., GAUTIER A., 
PERELMAN S., PESTIEAU P. 
 
� Etude théorique et empirique de la 
relation complexe qui existe entre la santé et la 
situation socio-économique des plus de 50 ans et la 
protection. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : JOUSTEN A. 
Chercheur(s) : BONSANG E., GAUTIER A., 
JOUSTEN A., LEFEBVRE M., PERELMAN S. 
 
� Incidence redistributive des départs à la retraite 
anticipés et incidence attendue des réformes visant 
à relever l’âge de la retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : PESTIEAU P. 
Chercheur(s) : JOUSTEN A., LEFEBVRE M., 
PERELMAN S., PESTIEAU P. 
 
� Analyse du secteur associatif et du non-
marchand en Wallonie et à Bruxelles. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : MAREE M. 
 
� Etude sur la promotion du rôle des entreprises 
sociales dans les PECO et les pays de la CEI. 
Financement principal : PNUD 
Responsable : DEFOURNY J. 
  
� Spécificités du management de l'économie 
sociale. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. 

 
 
� Elaboration d'un cadre analytique commun sur la 
GRH dans les entreprises d'économie sociale. 
Analyse comparée Wallonie-Québec. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
 
��� ��������������
��������
�����������������

 
 
 
� Méthodologie pour l'élaboration d'un compte 
satellite pour les entreprises de l'économie sociale. 
Commanditaire : Commission européenne 
Responsable : THIRY B. 
 
� Représentativité et la participation aux relations 
industrielles des organisations coopératives 
nationales et des organisations européennes 
sectorielles. 
Commanditaire : Commission européenne 
Responsable : THIRY B. 
 
� Analyse et amélioration du cadre dans lequel les 
politiques de prévention en matière de santé se 
développent aujourd'hui en Communauté 
germanophone. 
Commanditaire : Communauté germanophone de 
Belgique 
Responsable : THIRY B., FECHER F. 
 
� Analyse quantitative et qualitative du secteur 
associatif en Belgique. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : DUJARDIN A., MAREE M.,  
RIJPENS J. 
 
� Comparaison internationale des modalités de  
collaboration entre les pouvoirs publics et le secteur 
associatif. 
Commanditaire : Institut Wallon de l'Evaluation, de 
la Prospective et de la Statistique (IWEPS) 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : MAREE M. 
 
� Inventaire préalable à la création d'un  
observatoire de l'économie plurielle. 
Commanditaire : Service Public Fédéral Intégration 
Sociale 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : DUJARDIN A., MAREE M. 
 
� Quantification de l'impact économique des 
activités du circuit de Spa-Francorchamps. 
Commanditaire : Société de promotion du Circuit de 
Spa-Francorchamps 
Responsable : GATHON H.-J. 
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� Quantification de l'impact économique, 
essentiellement en termes d'emplois générés, de 
l'activité des deux aéroports wallons. 
Commanditaire : SOWAËR 
Responsable : GATHON H.-J. 
 
� Evaluation du coût de l'enfant en Belgique. 
Commanditaire : SPF Justice 
Responsable : PESTIEAU P. 
Chercheur(s) : BONSANG E.. 
 
� Chaire Cera Entrepreneuriat et Management en 
Economie Sociale.  Soutien à la recherche et à la 
formation en entrepreneuriat social. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Elaboration d'une statistique macroéconomique 
du secteur coopératif en Belgique. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : MAREE M., DUJARDIN A. 
 
 
��� �����
�����������������
�����
���
������������������

 
 
 
� Meeting with the key representatives of the 
UNDP-BRC staff to provide an overview of the 
completed initial overview study ; identify potential 
ways of moving forward for the rest of the project 
phases. 
Commanditaire : UNDP 
Responsable : DEFOURNY J. 
Expert(s) : NOGALES R. 
 
� Point Expertises : Recensement des outils de 
gestion adaptés à l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� Projet Prime +, professionnalisation de  
l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� GRH en économie sociale. 
Commanditaire : SAW-B 
Responsable : DAVISTER C. 
 
 
 

��� ��������
�������
 
 
 
� Création d’un panel européen axé sur les 
questions sanitaires et socio-économiques liées au 
vieillissement. 
Contact : PERELMAN S. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne 
Partenaire(s) : Center, Tilburg Universiteit, MEA, 
University of Mannheim, Centrum voor sociaal 
beleid Herman Deleeck, Antwerp Universiteit 
 
� European Research Network EMES sur les 
entreprises et les organisations de l'économie 
sociale . 
Contact : DEFOURNY J. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : CRIDA - Centre de Recherche et 
d’Information sur la Démocratie et l’Autonomie 
Paris, France, CERISIS - Centre de Recherches 
Interdisciplinaires pour la Solidarité et l’Innovation 
Sociale - UCL, Belgique, ISSAN - Istituto Studi 
Sviluppo Aziende Non Profit - Université de Trente, 
Italie, CIES - Centro de Investigación de Economía 
y Sociedad, Espagne 
 
� Rassemblement de chercheurs travaillant sur le 
thème du commerce équitable. 
Contact : HUYBRECHTS B. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Plate-Forme 
Française du Commerce Equitable 
Partenaire(s) : Université de Paris-Est, CIRAD, 
Université du Québec à Montréal, Fair Trade 
Institute 
 
 
 



III. PROJETS DE RECHERCHE/RESEARCH PROJECTS 
 

                                                                    HEC– ULg  Rapport  de la recherche 2006 / Research Report  2006                                                                     21  
 

UER  FINANCE
 

FINANCE DEPARTMENT 
 
 
��� �������������	�
��

����
��������������������

 
 
� Développement d'une Balanced Business Risk 
Card permettant la prévention des faillites des PME. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULG) 
Responsable académique : VAN CAILLIE D.  
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� E-Learning for Female Entrepreneurs (ELFE) - 
Module : Growth and Sustainability. 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg IIIb) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : SANTIN S. 
 
� E-Learning for Female Entrepreneurs – Module : 
Calcul de coûts. 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg IIIb) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : SANTIN S. 
 
� Risque crédit : Liquidité et risque crédit, gestion 
des risques crédit dans le cadre de Bâle et 
identification des composantes du risque crédit. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULG) 
Responsable : HÜBNER G., SOUGNEE D. 
Chercheurs : SIBILLE J.-L. 
 
 
��� ��������������
��������
�����������������

 
 
� BSC in Hospitals - An International Survey. 
Commanditaire : CERISMA - Universita Catholica 
Milano 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : ROUHANA R. 
 
� Construction d'une grille de lecture des facteurs 
de défaillance de l'entreprise en vue d'identifier des 
trajectoires-types de défaillance : modélisation 
conceptuelle et validation empirique. 
Commanditaire : Conseil de la Recherche de 
l'Université de Liège. 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 

� Développement et suivi de la mise en place d'une 
cellule chargée de la prévention des défaillances 
d'entreprise. 
Commanditaire : Initiative conjointe de la CCI, de 
l'ULg, du Tribunal de Commerce, de la SOGEPA et 
de la SPI+ 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Etude de la faisabilité de la transposition du 
système des CARPAS françaises dans le cadre 
réglementaire et organisationnel belge. 
Commanditaire : Ordre des Barreaux Francophones 
et Germanophone de Belgique (OBFG) 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : VAN CAILLIE D., SOUGNE D., 
ALEXANDRE M. 
 
� Amélioration des procédures d'investigation du 
Tribunal de Commerce en matière de prévention 
des faillites. 
Commanditaire : Tribunal de Commerce de Liège 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Assistance au montage budgétaire et au contrôle 
budgétaire du projet DHCo. 
Commanditaire : Ville de Liège 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : KABWIGIRI C. 
 
��� �����
�����������������
�����
���
������������������

 
 
� Evaluation de dossier de candidature à une  
subvention de recherche. 
Commanditaire : Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada 
Responsable : HÜBNER G. 
 
��� ��������
�������

 
 
� Avancée des connaissances scientifiques dans le 
domaine de la finance par voie électronique. 
Contact : HÜBNER G. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : HEC Montréal 
 
� Expertise scientifique pour suivi de recherches 
doctorales et post-doctorales. 
Contact : HÜBNER G. 
Rôle : Expert scientifique 
Principale institution subsidiante : Université du 
Luxembourg 

 
��� ������������
	������
�
	��������������
�
�

FRANÇOIS Pascal, HEC-Montréal 
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UER  MANAGEMENT
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
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� La flexicurité et l'impact des politiques de crédit 
aux particuliers. 
Financement principal : Banque Nationale de 
Belgique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DEFLANDRE D. 
 
� Accompagnement de la cellule diversité de la 
police fédérale et étude sur les attentes en regard 
du  réseau diversité. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 
� Accompagnement de trois entreprises pour le 
label diversité fédéral. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 
 
� Manuel de mainstreaming de genre à destination 
des services publics. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M., TSHIAMALENGE V. 
 
� Classifications analytiques et l’égalité salariale 
entre hommes et femmes. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 
� Faisabilité d’une approche « Personnel et 
Organisation » de la gestion du changement 
centrée sur les identités organisationnelles dans les 
organisations publiques fédérales. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� Spécificités du management de l'économie 
sociale. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. 

 
� Dispositifs de maintien à l’emploi des travailleurs 
âgés dans l’entreprise : tutorat et mentorat. 
Financement principal : Commission européenne 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M., SAFIN S.,  
DUJARDIN J.-M., MUSTERS A. 
 
� Monitoring Innovative Restructuring in Europe.  
Pratiques innovantes en matière de restructuration. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : NAEDENOEN F., DALON G., 
RORIVE B. 
 
� FLEXICURITE : Articulation de pratiques de 
flexibilisation et de sécurisation du travail. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., XHAUFLAIR V.,  
DOS SANTOS C., DEFLANDRE D.,  
NAEDENOEN F. 
 
� ODISSER : Outils pédagogiques de 
sensibilisation et de formation au dialogue social. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., XHAUFLAIR V. 
 
� Analyse des personnes en insertion, des 
employeurs et des actions menées par les 
jobcoachs dans le cadre du projet Flora. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : TSHIAMALENGE V., DIEU A.-M., 
DELHAYE C. 
 
� Les femmes d’affaires : quelle visibilité et 
invisibilité dans la presse écrite francophone ? 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : MARECHAL M., SI LARBI A., 
TSHIAMALENGE V. 
 
� Evaluation et validation des compétences en 
Belgique francophone : quelles perspectives pour 
les travailleurs et les employeurs? 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : DUJARDIN J. 
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F. 
 



III. PROJETS DE RECHERCHE/RESEARCH PROJECTS 
 

                                                                    HEC– ULg  Rapport  de la recherche 2006 / Research Report  2006                                                                     23  
 

 
� PRISME : Mutations provoquées dans le marché 
de l’emploi par les nouvelles formes d’organisation 
du travail et les nouvelles logiques professionnelles 
développées dans ces contextes. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., DEFLANDRE D., 
DONNAY I. 
 
� ELFE (site d’enseignement à distance pour 
femmes entrepreneures, réalisé en français, anglais 
et allemand). 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg III) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : CONSTANTINIDIS C., HUBY E., 
CECCHINI I., DIEU A.-M., SRI LABRI A. 
 
� Création d’activités par les femmes dans la 
province de Luxembourg : freins et leviers. 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DELHAYE C., CONSTANTINIDIS C., 
EL ABBOUBI M., DIEU A.-M. 
 
� ARC : Impact du droit de la société de 
l'information sur les stratégies d'entreprises. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DONNAY I., LISEIN O. 
 
� Analyse de l’approche genre du projet Affaire de 
Femmes Femmes d’Affaire (AFFA), projet de micro-
crédit destiné aux femmes, créatrices d’activité. 
Financement principal : Credal 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 
� Pratiques basées sur les compétences en 
entreprises.  Phase II - Dispositif de gestion des 
compétences et trajectoires professionnelles. 
Financement principal : Institut Wallon de 
l'Evaluation, de la Prospective et de la Statistique 
(IWEPS) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N. 
 
� RESPONSE : Création d'un Pôle de recherche 
en matière de Responsabilité Sociale des 
Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULg) 
Responsable : CORNET A., MERTENS S., 
PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. , 
EL ABBOUBI M., NOGALES R., XHAUFLAIR V. 

 
� Accompagnement des employeurs privés, 
publics, associatifs dans la gestion de la  
diversité. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 
 
� E-CQST : Electronic Construction Quality Control 
in Standardized Testing. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : DUJARDIN J. 
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F., 
MUTSERS A. 
 
� CLARODOC : Accompagnement technique et 
juridique d'une plate-forme de e-learning. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., NAEDENOEN F.,  
LISEIN O. 
 
� IRMA : Interface de Recherche Multimodale en 
contenu Audiovisuel - concevoir et développer une 
interface modulaire innovante pour la recherche et 
la navigation multimodale dans des BD 
audiovisuelles. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DESMECHT J., RORIVE B., 
DONNAY I. 
 
� Elaboration d'un cadre analytique commun sur la 
GRH dans les entreprises d'économie sociale. 
Analyse comparée Wallonie-Québec. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Global Entrepreneurship Monitor (GEM) : 
Belgique et Wallonie 2005.  Mesurer et commenter 
le niveau d'activité entrepreneuriale en Région 
wallonne. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : SURLEMONT B. 
 
� Transport de marchandises en ville. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : VAN RIEL A. 
Chercheur(s) : ZINAI A. 
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� ODIN (Organisation & Diffusion de l'Information) 
Phase II : Accompagnement d'un changement 
organisationnel au sein de la Croix-Rouge et du 
CCB grâce à l'introduction des TIC. 
Financement principal : SPF-Politique scientifique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., DONNAY I. 
 
� INFOGENERATION (phase II) : Collaboration 
des principaux acteurs de l’information jeunesse en 
Belgique dans la réalisation d’un projet commun 
intégrant une composante technologique. 
Financement principal : SPF-Politique scientifique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G., DONNAY I., 
RENIER N. 
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� Audit organisationnel, analyse des processus et 
accompagnement du plan stratégique de 
changement du service RH. 
Commanditaire : CAPAC 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G., NAEDENOEN F., 
DONNAY I. 
 
� Chaire Cera Entrepreneuriat et Management en 
Economie Sociale.  Soutien à la recherche et à la 
formation en entrepreneuriat social. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Elaboration d'une statistique macroéconomique 
du secteur coopératif en Belgique. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : MAREE M., DUJARDIN A. 
 
� La création d’activités par les femmes : freins et 
leviers.  Mise en réseau d’expériences au niveau 
des trois régions pour promouvoir l’implication de la 
femme dans la sphère socioprofessionnelle. 
Commanditaire : Interreg IIIa W-L-L 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DELHAYE C., CONSTANTINIDIS C., 
EL ABBOUBI M., DIEU A.-M., PAQUE C., 
GERKENS S. 
 
� Dispositifs de maintien à l’emploi des travailleurs 
âgés dans l’entreprise  
Commanditaire : Jeunes Emploi Formation asbl 
Responsables : CORNET A., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DEFLANDRE D., DIEU A.-M., 
XHAUFLAIR V.,  
 
 

� Elaboration de cahier de charges de formation à 
l'intention des cadres d'une entreprise industrielle 
liégeoise. 
Commanditaire : FN Herstal 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N., RORIVE B. 
 
� Projet de recherche-action visant à expérimenter 
des pratiques innovantes de conciliation entre 
flexibilité et sécurité en région liégeoise. 
Commanditaire : Ministère wallon de l'Emploi et de 
l'Economie 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., RORIVE B., 
DEFLANDRE D. 
 
� PROTIC : Programme de promotion des TIC en 
région liégeoise. 
Commanditaire : SPI+ 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., NAEDENOEN F., 
LISEIN O. 
 
� Analyse du fonctionnement du dialogue social 
institutionnel. 
Commanditaire : SRWT 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., RORIVE B.,  
PICHAULT F. 
 
� Accompagnement de la mise en oeuvre des 
actions d'amélioration suite à l'analyse du 
fonctionnement du dialogue social institutionnel. 
Commanditaire : SRWT 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., PICHAULT F. 
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� Point Expertises : Recensement des outils de 
gestion adaptés à l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� Conseil Supérieur de l'Emploi. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
 
� Projet Prime +, professionnalisation de  
l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� Management de la diversité.  Cycle de séminaire 
Gestion de la diversité, conseillère scientifique. 
Commanditaire : Business et Society et le Centre 
pour l’égalité des chances 
Responsable : CORNET A. 
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� Evaluation de projets remis dans le cadre du 
programme LEONARDO - Appel à projets dans le 
cadre des sous-programmes MOBILITE et 
FORMATION PROFESSIONNELLE. 
Commanditaire : Agence Fonds Social Européen 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RENIER N. 
 
� Analyse des aspects qualitatifs et budgétaires 
des mesures concernant l'enseignement supérieur 
en Communauté française. 
Commanditaire : Communauté française, Ministre 
du Budget 
Responsable : DUJARDIN J.-M. 
 
� Evaluation de demandes de subvention. 
Commanditaire : Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada 
Responsable : CORNET A. 
 
� Collaboration à l'évaluation externe du processus 
et des outils mis en place dans le cadre de l'appel à 
projets lancé par le FOREM Conseil. 
Commanditaire : FOREM 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RORIVE B. 
 
� Evaluation du projet Equal REJOINS coordonné 
par le FOREM. 
Commanditaire : FOREM 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RENIER N. 
 
� Evaluation du projet Equal Alt'Insertion 
coordonné par l'IFAPME (renforcement des 
composantes et des outils de la formation en 
alternance). 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : DALON G. 
 
� Comité scientifique pour la brochure : Femmes et 
Hommes en Belgique. 
Commanditaire : Institut pour l’égalité des femmes 
et des hommes 
Responsable : CORNET A. 
 
� Expertise auprès du Comité d’avis sur la 
législation sur l'égalité de rémunération. 
Commanditaire : Institut pour l'égalité des femmes 
et des hommes 
Responsable : CORNET A. 
 
� Expertise pour le service et le réseau diversité. 
Commanditaire : Police fédérale et intégrée 
Responsable : CORNET A. 
 
� Expertise en matière de formation continue pour 
le Comité d'accompagnement du Chèque-formation 
en Région wallonne. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable : DUJARDIN J.-M. 
 

� Comité d'acceptation de la SOWECSOM - crédit 
et participation dans l'économie sociale. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable : MERTENS S. 
 
� Avis sur projets de loi - Comité d'avis pour  
l'égalité des chances du Sénat de Belgique.  
L’équité salariale : état de la question. 
Commanditaire : Sénat (Belgique) 
Responsable : CORNET A. 
 
� Egalité des chances à l’ULg. 
Commanditaire : Comité de pilotage de l’évaluation 
de la qualité institutionnelle de l’ULg 
Responsable : CORNET A. 
 
� Aide à la conception d'un compte satellite 
européen des entreprises de l'économie sociale. 
Commanditaire : Commission européenne - DG 
entreprise 
Responsable : MERTENS S. 
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� Création d'un cours en ligne pour femmes 
entrepreneures. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : UE - Interreg III 
Partenaire(s) : Applied faculty - Karlshue -  
Allemagne, Business School Manchester, Business 
School - Dugan - Ireland 
 
� Création d’un réseau de chercheurs 
francophones impliqués dans la recherche sur la 
diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : Bender A.-F. - CNAM 
 
� Réseau de chercheurs en gestion des ressources 
humaines : genre et diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Coordinateur 
Principale institution subsidiante : Association 
Francophone de Gestion des Ressources 
Humaines 
Partenaire(s) : Jacqueline Laufer - HEC Paris,  
Sophia Belghiti - Université Toulouse 
 
� Etude comparative de l'évolution du travail et des 
organisations en Europe. 
Contact : XHAUFLAIR V. 
Rôle : Expert scientifique 
Principale institution subsidiante : Commission  
européenne 
Partenaire(s) : University of Göteborg - School of 
Economics, Metropolitan University of London - 
Working Lives Research Institute, IAT - Dortmund 
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� Amélioration des statistiques internationales sur 
le secteur associatif. 
Contact : MERTENS S. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : United Nations - 
Statistics Division 
Partenaire(s) : Lester Salamon (Johns Hopkins 
University, USA), Edith Archambault (Université de 
Paris I, France) 
 
 
 
��� ������������
	������
�
	��������������
�

 
CHENEVERT Denis, HEC-Montréal. 

�
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UER  OPERATIONS 
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
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� Etude de l'évolution entre compétences 
langagières et compétences mathématiques dans le 
cadre des activités d'apprentissage lors de la 
transition secondaire-universitaire dans le cours de 
mathématique. 
Financement principal : FNRS 
Responsable : BAIR J. 
Chercheur(s) : HENRY V. 
 
� Optimisation du coût des structures navales. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : CRAMA Y. 
Chercheur(s) : LANGER Y., BAY M. 
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� Personnalisation d'un site communal.  Les TIC au 
service des citoyens.  Web et backoffice. Gestion 
des immondices et suivi des permis d'urbanisme. 
Commanditaire : Administration communale de 
Chaudfontaine 
Responsable : SCHYNS M. 
 
� Site Internet et intranet interactif.  Intégration de 
la plateforme dans le back-office. 
Commanditaire : Administration communale  
d'Esneux 
Responsable : SCHYNS M. 
 
� Modèle économique de déploiement d'un réseau 
de transport d'hydrogène par gazoducs. 
Commanditaire : Agence Nationale de la Recherche 
(France) 
Responsable : DE WOLF D 
 
� Etudes et développements en optimisation et 
simulation industrielle. 
Commanditaire : Arcelor 
Responsable : CRAMA Y. 
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� Analyse du site Web de Liège Airport et 
recommandations. 
Commanditaire : Liège Airport 
Responsable : SCHYNS M. 
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� Ganam : Promote the contacts between junior 
researchers in Operations Management. 
Contact : BAY M. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : European Institute for Advanced 
Studies in Management (EIASM), Aston Business 
School (UK) 
 
� Modélisation et analyse statistique de données 
complexes. 
Contact : BAY M. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Gouvernement 
belge 
Partenaire(s) : Ingrid Van Keilegom (Université 
Catholique de Louvain) 
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GÜLTEKIN Hakan, Bilkent University, Ankara 
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III. b.  
PROJETS DE RECHERCHE 
FINANCÉS PAR LE BIAIS 

DE PRISME/ 
RESEARCH PROJECTS 
FINANCED VIA PRISME 

 
 
 
PRISME (Pôle de Recherche Interdisciplinaire en 
Sciences du Management et en Economie) est 
l’organe de coordination de la recherche en 
économie et en gestion de HEC-ULg. Il est 
composé  de 10 membres, 5 représentants des  
différentes UER ainsi que 5 représentants de 
centres de recherche de l’Ecole.  
PRISME soutient l'activité de production scientifique 
notamment par l'octroi de bourses et de 
subventions.  
 
Au cours de l’année 2005-2006, un appel à projets 
a été lancé sur la base de fonds institutionnels de 
l’ULg autour des deux axes prioritaires de l’Ecole : 
Innovation et Esprit d’entreprise. Outre la qualité  
intrinsèque des projets, la sélection opérée a 
favorisé les collaborations inter-services et/ou inter-
centres. 
 
Voici les 3 projets retenus au terme de ce 
processus. 
 
 

� RESPONSE : Création d'un Pôle de recherche 
en matière de Responsabilité Sociale des 
Entreprises. 
 
RESPONSE a pour objectif d’impulser des pistes de 
recherches nouvelles en matière de responsabilité 
sociale des entreprises (RSE) en proposant une 
approche théorique et conceptuelle de la RSE à 
travers un regard critique sur ses pratiques et 
dispositifs, en élargissant ce concept à de nouvelles 
perspectives et en l’appliquant à d’autres champs 
que celui des organisations marchandes.  
 
Responsables :  
CORNET A. (EGID), MERTENS S. (CES), 
PICHAULT F. (Lentic) 
 
Chercheurs :  
DAVISTER C. (CES), HUYBRECHTS B. (CES), EL 
ABBOUBI M.(EGID), NOGALES R. (EGID),  
DALON G. (lentic), XHAUFLAIR V (Lentic). 
 
� BBRC : Développement d'une Balanced 
Business Risk Card permettant la prévention 
des faillites des PME. 
 
BBRC a pour objectif, dans un premier temps, 
d’identifier les formes spécifiques d’évolution suivies 
par les entreprises en faillite et, dans un deuxième 
temps, plus orienté vers l’action, d’élaborer un outil 
de prévention des faillites, la Balanced Business 
Risk Card, basée sur le modèle de la Balanced 
ScoreCard. 
 
Responsables :  
COLSON G., PERELMAN S. (CREPP), VAN 
CAILLIE D. (CEPE) 
 
Chercheur :  
CRUTZEN N. 
 
 
� RISQUE CREDIT : Liquidité et risque crédit, 
gestion des risques crédit dans le cadre de Bâle 
et identification des composantes du risque 
crédit. 
 
Le projet Risque Crédit a pour objectifs : 
- d’étudier la pertinence d’une évaluation 

quantitative du risque de crédit et de construire 
une courbe de crédit générique ainsi que de 
fixer un prix de transfert du risque ; 

- de déterminer comment une gestion active de 
portefeuille pourrait être prise en compte dans 
le calcul des fonds propres réglementaires 
minimum des institutions financières ; 

- d’identifier et de paramétriser la structure 
exacte de dépendance entre le prix de marché 
du risque crédit et les primes de risque d’un 
modèle d’évaluation d’actifs à l’équilibre. 

 
Responsables :  
HÜBNER G., SOUGNE D. 
 
Chercheurs :  
HEUCHENNE C., SIBILLE J.-R.  
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III.c.  
PROJETS DE RECHERCHE 

PERTINENTS POUR LE 
MONDE SOCIO- 
ECONOMIQUE/ 

 RESEARCH PROJECTS WITH 
SOCIOECONOMIC 

RELEVANCE 
 

 
Nous présentons ci-dessous, pour chaque UER, 
une recherche qui nous est apparue 
particulièrement pertinente pour le monde socio-
économique. 

 
You will find hereafter, for each department, a 
selection of research projects with a particular 
socioeconomic relevance. 

 
UER  ECONOMIE  

 
ECONOMICS DEPARTMENT 

 
 
L'âge de la retraite 
 
 
Face au phénomène d'allongement de la vie et au 
vieillissement de la population, l'âge de départ à la 
retraite est devenu une variable clé dans l'économie 
des pays industrialisés. Ce sont surtout l'équilibre 
financier des régimes de sécurité sociale et le bon 
fonctionnement du marché du travail qui réclament 
le maintien en activité des travailleurs âgés de plus 
de 50 ans. 
 
Les recherches menées au sein du CREPP, aussi 
bien sur le plan théorique qu'appliqué, visent à 
identifier le rôle des facteurs qui déterminent les 
choix individuels en matière de départ à la retraite. 
Parmi eux, les règles d'attribution des pensions et 
des prépensions, mais également les conditions de 
travail et l'état de santé aussi bien physique que 
mentale jouent un rôle prépondérant.  
 
Ces recherches portent également sur l'efficacité 
des réformes éventuelles des régimes de sécurité 
sociale, aussi bien sur l'âge de départ à la retraite 
que sur leur impact en matière de conditions de vie 
et de santé des générations futures. 
 
Théoriquement, la recherche porte sur le concept 
d'âge optimal de départ à la retraite. Il apparaît que 
dans un contexte d'information asymétrique un 
gouvernement soucieux de justice sociale ne peut 
éviter d'opter pour un départ prématuré. Il apparaît 
aussi que toute réforme visant à relever l'âge de 
départ à la retraite est confrontée à des résistances 
politiques efficaces. 

 

 
 

Retirement age 
 
 
Due to increased life expectancy and an ageing 
population the retirement age has become a key 
variable in the economy of industrialised countries. 
Above all, the financial equilibrium of social security 
regimes and the smooth running of the labour 
market are calling for people aged over 50 to be 
maintained in the workforce.  
 
Research carried out at CREPP, applied as well as 
theoretical, aims at identifying the role of factors 
which determine individual choices as far as 
retirement is concerned. Amongst them, the 
regulation policies for retirement and early 
retirement but also the working conditions and 
health issues , as both mental and physical well-
being play a substantial role.  
 
The research also examines the efficiency of 
potential reforms of social security regimes, not only 
on the retirement age but also on the living and 
health conditions of future generations. 
 
Theoretically the research focuses on the optimal 
retirement age. t seems that in the context of 
asymmetric information, a government concerned 
with social justice cannot avoid opting for early 
retirement. There also seems to be efficient political 
resistance against any reform aiming at prolonging 
the retirement age. 
 
Contact : Sergio.Perelman@ulg.ac.be 
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UER  FINANCE
 

FINANCE DEPARTMENT 

 
 
Les Balanced Score Cards dans les hôpitaux 
 
 
A l'image des autres organisations privées ou 
publiques, les hôpitaux sont confrontés à 
l'impérieuse nécessité d'être constamment 
performants. En effet, des ressources financières, 
humaines, techniques extrêmement rares leur sont 
confiées et il importe que les hôpitaux les gèrent de 
manière optimale, en veillant à assurer en 
permanence le meilleur niveau de service pour la 
patientèle. 
 
L'utilisation de tableaux de bord équilibrés - des 
"Balanced Score Cards" - s'est dès lors répandue 
dans bon nombre d'hôpitaux à travers le monde. Le 
but de cette recherche internationale est de montrer 
comment les meilleurs hôpitaux utilisent cet outil et 
comment une utilisation judicieuse des 
informations qu'il fournit aux gestionnaires et aux 
pouvoirs publics permet d'améliorer à la fois la 
qualité du service aux patients et la performance 
purement économique d'un hôpital. 
 

 
Balanced Score Cards in hospitals 
 
 
Hospitals are confronted with the same problems as 
any other private or public organisation as they 
continually need to manage performance effectively 
and efficiently. In fact, they are provided with 
extremely rare financial, human and technical 
resources and it is important that hospitals manage 
them in an optimal way, by ensuring best quality 
service to their patients 
 
The use of Balanced Score Cards has spread 
across quite a number of hospitals worldwide. The 
aim of this international research is to demonstrate 
how the best-performing hospitals have recourse to 
such tools and how a judicious use of the 
information they supply to managers and public 
authorities can improve both service quality to 
patients and the purely economic performance of a 
hospital.  
 
Contact : D.VanCaillie@ulg.ac.be 

 

UER LANGUES  
 

BUSINESS LANGUAGES 
DEPARTMENT 

 
Didactique de l’espagnol des affaires 
 
 
Les recherches menées autour de l’enseignement 
de l’espagnol des affaires ont des implications 
concrètes.  
 
Elles conduisent à la production de glossaires et de 
dictionnaires directement utilisables par un large 
public. 
 
Elles permettent de poser les meilleures bases 
possible d'une didactique apte à former les 
étudiants au concret de la vie des affaires.  
 
Elles tendent à susciter l'intérêt pour les réalités 
économiques et culturelles des pays hispanophones 
et à rassembler les ressources documentaires et 
personnelles à leur sujet. 
 
Elles visent à rendre  les jeunes cadres diplômés 
opérationnels et performants, aptes à faire face à 
toutes les situations de multilinguisme et de 
multiculturalité d'une économie mondialisée dès leur 
recrutement dans l'entreprise. 
 
 
Pedagogy of business Spanish 
 
 
Research carried out on teaching business Spanish 
has concrete implications.  
 
It leads to the production of glossaries and 
dictionaries which can be used by the public at 
large. 
 
It allows students to acquire the necessary 
competences for the business world. 
 
The research aims at raising awareness in cultural 
and economic realities of Hispanic countries by 
gathering data from individual and documented 
resources.  
 
It aims at making young graduates operational and 
effective, capable of confronting all kinds of multi-
lingual and multicultural aspects in a global 
economy as soon as they are recruited. 
 
Contact : Bernard.Thiry@ulg.ac.be 
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UER  MANAGEMENT
 

MANAGEMENT DEPARTMENT  
 
 
Des outils pédagogiques pour sensibiliser et 
former les acteurs du dialogue social 
 
 
Le projet ODISSER (Outils du DIalogue Social au 
Sein de l’Entreprises Réseau) a permis la 
réalisation et la diffusion d’un outil pédagogique 
destiné à la sensibilisation et à la formation aux 
nouvelles formes de régulation sociale.  
ODISSER trouve ses sources dans un précédent 
projet de recherche transnationale dénommé 
RELIER (Responsabilité Sociale dans l’Entreprise 
Réseau). Le projet RELIER rassemblait notamment 
4 centres de recherche en France, Espagne, Suède 
et Belgique qui ont travaillé sur les concepts 
d’entreprise réseau, de NFO (Nouvelles Formes 
d’Organisation), de NFT (Nouvelles Formes de 
Travail) ainsi que sur les enjeux en matière de 
régulation sociale posés par ces nouveaux modes 
de structuration de l’entreprise. 
 
Sur ces bases, ODISSER a donné naissance à un 
dispositif pédagogique modulable permettant de 
former les acteurs de terrain (représentants des 
travailleurs et personnel de l’encadrement) 
directement impliqués dans les mécanismes de la 
régulation sociale. Les formations proposées 
doivent aider ces acteurs à : 
 
- prendre conscience des évolutions posées par 

les nouvelles formes de travail et d’organisation 
(multiplicité des statuts, aménagement des 
temps et lieux de travail, diversité des situations 
de travail, organisation en réseau, 
recomposition des barrières internes, 
intervention croissante des donneurs d’ordres, 
etc.) ; 

 
- mettre en lumière les impacts que ces 

évolutions soulèvent au niveau du dialogue 
social, des relations de travail, mais aussi de la 
relation à l'emploi (externalisation du lien 
salarial, triangulation des relations de travail, 
modification du lien de subordination, 
fragmentation des collectifs de travail, etc.) ; 

 
- développer une réflexion prospective en la 

matière (qui sont les acteurs légitimes du 
dialogue social ? comment garantir l’équité 
entre des travailleurs aux formes d’emploi 
multiples ?  quels doivent être les niveaux et les 
modalités de négociation ?, etc.). 

 
 

 

 
Pedagogical tools to heighten awareness and 
train the actors of social dialogue 
 
 
The  ODISSER project (Social Dialogue Tools within 
Network Organisations) has allowed the realisation 
and distribution of a pedagogical tool destined to 
heighten awareness and train individuals in new 
forms of social regulation. 
 
ODISSER finds its origins in a former project named 
RELIER (Social Responsibility in Network 
Organisations). The RELIER project grouped 4 
research centres in France, Spain, Sweden and 
Belgium who worked on the concepts of network 
organisations, new organisational forms, new labour 
forms as well as the emerging challenges in terms 
of social regulation in these new working 
environments. 
 
On such bases, ODISSER created a modular 
pedagogical tool which allows the concerned 
stakeholders (workers’ representatives and line 
managers) to be directly involved in the 
mechanisms of social regulation. The training which 
is offered should help the actors to  
 
- grasp the evolutions linked to new forms of 

work and organisation (multiple contracts, 
working time and location rearrangements, 
diversity of working situations, network 
organisation, redesign of internal boundaries, 
increasing intervention of business partners, 
etc) ; 

 
- highlight the impact of such evolutions not only 

on social dialogue and working relations, but 
also on the employment relation (outsourcing, 
triangular working relations, new subordination 
links, fragmentation of collective identities, etc.) 

 
- develop a prospective vision on these 

questions (who are the legitimate actors in the 
social dialogue ? how can equity between 
workers with multiple employment forms be 
guaranteed ? what should be the levels and 
modalities of negotiation?, etc.). 

Contact : n.renier@ulg.ac.be 
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UER  OPERATIONS 
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
 
 
 
Optimisation des structures navales en 
variables discrètes. 
  
 
Dans le domaine de la construction navale, il est 
nécessaire de bien concevoir  les structures dès le 
stade de l'avant-projet, afin de proposer des 
bateaux pouvant résister aux sollicitations diverses 
(conditions de flottaison, résistance aux 
vagues, transport de charges, corrosion etc.). En 
même temps, les bateaux doivent être les plus 
légers possible et produits à un coût minimum afin 
d'être concurrentiels. 
 
Le concepteur dispose d'une période très brève 
pour concevoir la structure de gros transporteurs 
(tels que les pétroliers à double coque) ou de 
navires à passagers (tels que le Queen Mary II). 
 
HEC-ULg collabore avec la Faculté de Sciences 
Appliquées pour proposer un logiciel qui permet 
l'optimisation de la structure en respectant les 
standards du domaine en termes de contraintes et 
qui propose une solution à un coût minimum. 
 
Ce logiciel est déjà utilisé par des chantiers navals 
de grande importance en France et continue à être 
amélioré dans le cadre de recherches et de thèses 
de doctorat. 
 
 

 
 
 

 
Optimisation of naval structures in discrete 
variables. 
  
In the field of shipbuilding, it is necessary to 
conceive the structures from the very beginning of 
the pilot study, in order to produce boats which can 
resist various conditions (floating conditions, wave-
resistance, cargo loads, rust, etc.). At the same 
time, ships have to be as light as possible and 
manufactured at minimum cost in order to be 
competitive.  
 
The designers are submitted to very short deadlines 
for the structural conception of big cargo vessels 
(such as oil tankers, with a double hull) or 
passenger liners (such as Queen Mary II). 
 
HEC-ULg collaborates with the Faculty of Applied 
Sciences in order to propose a software programme 
which allows for the optimization of the structure by 
respecting the common standards in the field and 
offers a minimal cost solution. 
 
The software in question is already used in 
important naval shipyards in France while being 
improved by continuous research developments and 
PhDs. 
 
Contact : maud.bay@ulg.ac.be 
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UER  ECONOMIE 

 
ECONOMICS DEPARTMENT 
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BONSANG E. 
Retirement and Cognitive Reserve : A Stochastic 
Frontier Approach Applied to Survey Data. 
Institution organisatrice : RAND 
Los Angeles/États-Unis - Juillet. 
 
BONSANG E. 
Retirement and Cognitive Reserve : A Stochastic 
Frontier Approach Applied To Survey Data. 
Institution organisatrice : Université Paris Dauphine 
Paris/France - Septembre. 
 
BONSANG E. 
The Relative Impact of Health and Income on the 
Subjective Well-Being Across Generations in 
Europe. 
Institution organisatrice : Maastricht Universiteit 
Maastricht/Pays-Bas - Juin. 
 
DAVISTER C. 
La GRH en économie sociale : hypothèses de 
recherche, résultats empiriques et perspectives. 
Institution organisatrice : CRISES 
Montréal/Canada - Octobre. 
 
DAVISTER C. 
La GRH en économie sociale : défis et 
perspectives. 
Institution organisatrice : CRIDES et CRISES 
Québec/Canada - Octobre. 
 
DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH dans les 
organisations d'économie sociale.  Une forme 
d'opérationnalisation interne de la RSE ? 
Institution organisatrice : Institut d'audit social 
Dakar/Sénégal - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
The Evolution of the Belgian Third Sector in the Last 
Decade. 
Institution organisatrice : EMES (European  
Research Network) 
Barcelone/Espagne - Novembre. 

 
 
DEFOURNY J. 
L'entreprise sociale en Europe. 
Institution organisatrice : ESSEC 
Paris/France - Janvier. 
 
DEFOURNY J. 
Les modèles européens de l'entreprise sociale. 
Institution organisatrice : AVISE  - OCDE 
Paris/France - Juillet. 
 
DEFOURNY J. 
Work Integration Social Enterprises in the EU : An 
Overview of Existing Models. 
Institution organisatrice : Fundazione Cariplo 
Milano/Italie - Mars. 
 
DEFOURNY J. 
The European and American Approaches of Social 
Enterprise. 
Institution organisatrice : Universita Cattolica di  
Milano 
Milano/Italie - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
The EMES Approach of Social Enterprises in the 
EU. 
Institution organisatrice : London South Bank  
University 
London/Royaume-Uni - Juin. 
 
DEFOURNY J. 
Concepts and Theories of Social Enterprise. 
Institution Organisatrice : Oxford University 
Oxford/Royaume-Uni - Juin. 
 
GAUTIER A. 
Efficient Access Pricing and Endogenous Market 
Structure. 
Institution organisatrice : European Association for 
Research in Industrial Economics (EARIE) 
Amsterdam/Pays-Bas - Septembre. 
 
PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : University of Queensland, 
Department of Economics 
Brisbane/Australie - Novembre. 
 
PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : Australian National 
University, Department of Economics 
Canberra/Australie - Novembre. 
 
PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : UNSW Department of 
Economics 
Sydney/Australie - Novembre. 
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PESTIEAU P. 
Economic Policy Forum. Comment on “Tax and 
Public Input Competition” by A. Benassy, N. 
Golbaraja, E. Trannoy. 
Institution organisatrice : Economy Policy Forum 
Vienne/Autriche - Avril. 
 
PESTIEAU P. 
Public Finance : 50 Years of the Second Best and 
Beyond : Limiting the Number of Charities. 
Institution organisatrice : IIFP Annual Congress 
Paphos/Chypre - Août. 
 
PESTIEAU P. 
Retirement and Social Security. 
Institution organisatrice : University of Rosario 
Bogota/Colombie - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Retirement and Social Security. 
Institution organisatrice : University of Barcelona 
Barcelone/Espagne - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
The Welfare State in the EU. 
Institution organisatrice : IMF seminar 
Washington/Etats-Unis - Septembre. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and Social Security. 
Institution organisatrice : CDC Atelier Retraites 
Bordeaux/France - Mars. 
 
PESTIEAU P. 
Fiscal Policy with Altruism and Preference For 
Wealth. 
Institution Organisatrice : Journées Louis-André 
Gérard Varet 
Marseille/France - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG pensions. 
Institution organisatrice : Université de Montpellier 
Montpellier/France - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Séminaire retraites et annuities : Longevity and 
Social Security. 
Institution organisatrice : PSE 
Paris/France - Février. 
 
PESTIEAU P. 
Social Security and Retirement. Comment on 
"Employment and pathways to retirement" by A. 
Brugavini and F. Perrachi. 
Institution organisatrice : RTN Network on Saving 
and Pensions 
Paris/France - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG Pensions. Comment on 
"Utilitarian pricing of annuities" by E. Sheshinski. 
Institution organisatrice : Feitschrift of E. Saka. 
Tel Aviv/Israël - Juin. 
 

PESTIEAU P. 
Estate Taxation with Both Accidental and Planned 
Bequests. Comment on "Utilitarian pricing of 
annuities" by E. Sheshinski 
Institution organisatrice : CESIfo Summer School 
Venise/Italie - Juillet. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity, Health Care and Pensions. 
Institution organisatrice : School of Governance 
Seminar 
Maastricht/Pays-Bas - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG Pensions. 
Institution organisatrice : Seminar at Center 
Tilburg/Pays-Bas - Juillet. 
 
THARAKAN J. 
Endogenous Mode of Competition in General 
Equilibrium. 
Institution organisatrice : University of Sassari 
Sassari/Italie - Novembre. 
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BONSANG E. 
The Relative Impact of Health and Income on the 
Subjective Well-Being across Generations in 
Europe. 
Institution organisatrice : CREPP, ULg 
Liège - Juin. 
 
DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH dans l'économie 
sociale : pistes de réflexion pour les maisons 
médicales. 
Institution organisatrice : Fédération des maisons 
médicales 
Bruxelles - Janvier. 
 
DAVISTER C. 
Les défis et les outils du management en économie 
sociale (atelier GRH). 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mars. 
 
DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH en économie  
sociale : hypothèses de recherche et résultats 
empiriques. 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
Le secteur de la production culturelle : une 
perspective d'économie sociale. 
Institution organisatrice : Association SMART 
Bruxelles - Avril. 
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DEFOURNY J. 
Some Guidelines for Research on Social Enterprise 
in Central and Eastern European Countries. 
Institution organisatrice : UNDP - EMES 
Bruxelles - Décembre. 
 
DEFOURNY J. 
Approche socio économique des mouvements de 
jeunes. 
Institution organisatrice : Réponse des Mouvements 
de Jeunesse de Belgique au Bureau du Parlement 
de la Communauté française 
Namur - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
Pour une économie sociale revisitée à la lumière de 
l'économie solidaire. 
Institution organisatrice : SAW-B 
Namur - Septembre. 
 
GAUTIER A. 
Competition in The Postal Sector. 
Institution organisatrice : Economic Theory Seminar, 
CORE, Université Catholique de Louvain 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
 
PESTIEAU P. 
Femme et retraite. 
Institution organisatrice : Ministère des Pensions 
Bruxelles - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
The Right to Social Security : Bismarck Versus 
Beveridge. 
Bruxelles - Février. 
 
PESTIEAU P. 
Workshop on Health Economic : Longevity and 
Social Security. 
Leuven - Mars. 
 
 
 



IV. SEMINAIRES & CONFERENCES/SEMINARS & CONFERENCES 
 

                                                                    HEC– ULg  Rapport  de la recherche 2006 / Research Report  2006                                                                     36  
 

UER  FINANCE
 

FINANCE DEPARTMENT  
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HÜBNER G. 
Measuring Operational Risk in Financial  
Institutions : Contribution of Credit Risk Modeling. 
Institution organisatrice : Northern Finance  
Association 
Montréal/Canada - Septembre. 
 
HÜBNER G. 
Risk and Performance Estimation in Hedge Funds : 
Evidence from Errors in Variables. 
Institution organisatrice : Association Française de 
Finance 
Paris/France - Décembre. 
 
HÜBNER G. 
Optional and Conditional Components in Hedge 
Fund Returns. 
Institution organisatrice : Maastricht University 
Maastricht/Pays-Bas - Octobre. 
 
HÜBNER G. 
Optional and Conditional Components in Hedge 
Fund Returns. 
Institution organisatrice : Edhec Alternative  
Investment Education 
London/Royaume-Uni - Février. 
 
JOLIET R. 
Capital Structure and Debt Choices for Corporate 
Diversification into New Foreign Markets. 
Institution organisatrice : Northern Finance  
Association (18th Annual Conference) 
Montreal/Canada - Septembre. 
 
JOLIET R. 
U.S. Dollar Exposure of Multinational Firms from 
U.S. Dollar-Pegged Economies. 
Institution organisatrice : Association Française de 
Finance (Paris Finance International Meeting) 
Paris/France - Décembre. 
 
JOLIET R. 
Disparities in Geographic Performance : Some 
Effects on the Cost of Capital and the Payout Policy. 
Institution organisatrice : Multinational Finance 
Society (13th Annual Conference) 
Edinburgh/Royaume-Uni - Juin. 
 

VAN CAILLIE D. 
How to Prevent Bankruptcty in Belgian SMEs? 
Towards the Implementation of an Effective Process 
to Detect and Assist Failing SMEs. 
Institution organisatrice : International Open 
Workshop, Projet MIRE :  Insolvency in small and 
medium enterprises "What Do We Know about 
Innovative Approaches in Germany, France and 
Belgium ?" 
Gelsenkirchen/Allemagne - Février. 
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HÜBNER G. 
From the Business School to the Finance 
Department. 
Institution organisatrice : Finance Management 
Bruxelles - Octobre. 
 
HÜBNER G. 
Les intérêts notionnels. 
Institution organisatrice : Forum Financier - section 
de Verviers 
Verviers - Mai. 
 
JOLIET R. 
Capital Structure and Debt Choices for Corporate 
Diversification into New Foreign Markets. 
Institution organisatrice : Belgian Financial  
Research Forum 2006 
Namur - Juin. 
 
RICHELLE I. 
Fiscalité internationale. 
Institution organisatrice : Institut des Experts  
Comptables et Conseils Fiscaux 
Bruxelles - Octobre. 
 
RICHELLE I. 
Incidences du droit européen sur la fiscalité belge. 
Institution organisatrice : Union des Praticiens de la 
Fiscalité 
Bruxelles - Janvier. 
 
RICHELLE I. 
Fiscalité immobilière - impôt des personnes 
physiques. 
Institution organisatrice : CIFOP 
Charleroi - Juin. 
 
RICHELLE I. 
Incidences du droit européen sur la fiscalité belge. 
Institution organisatrice : Union Professionnelle des 
Conseils Fiscaux 
Liège - Avril. 
 
RICHELLE I. 
Actualités 2005 en impôt des sociétés. 
Institution organisatrice : HEC-ULg 
Liège - Mars. 
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RICHELLE I. 
Petits propos sur les transmissions d’entreprises. 
Institution organisatrice : Association des Femmes 
Chefs d'Entreprises 
Liège - Février. 
 
RICHELLE I. 
Actualités fiscales. 
Institution organisatrice : Eco2de 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
 
RICHELLE I. 
Actualités fiscales. 
Institution organisatrice : Eco2de 
Louvain-la-Neuve - Mai. 
 
RICHELLE I. 
Actualités fiscales 2005 – impôts directs. 
Institution organisatrice : Eco2de 
Louvain-la-Neuve - Mars. 
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UER  MANAGEMENT
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
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CORNET A. 
L’approche intégrée de l’égalité hommes-femmes 
dans les politiques régionales (conférence plénière) 
et politiques de recrutement pour lutter contre les 
discriminations (atelier). 
Institution organisatrice : CORIF, Collectif régional 
pour l’Information et la Formation des Femmes, 
organisme d’intégration professionnelle pour 
l’égalité hommes-femmes en collaboration avec 
l’Université de Lille 
Lille/France - Mai. 
 
CORNET A. 
Les femmes entrepreneures face à la formation, au 
financement et aux réseaux. 
Institution organisatrice : Initiatives Plurielles et 
l’Observatoire Régional de la Parité Nord - Pas de 
Calais, Lille 
Lille/France - Décembre. 
 
CORNET A. 
Gestion des âges : Quelles pratiques ? Quel bilan ?  
Institution organisatrice : ANVIE (Association 
Sciences de l’Homme & Entreprises) 
Paris/France - Octobre. 
 
CORNET A. 
Identifier et comprendre les différentes générations 
de salariés. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Octobre. 
 
CORNET A. 
Explorer la piste de la coopération 
intergénérationnelle. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Novembre. 
 
CORNET A. 
Le management de la diversité et GRH. 
Institution organisatrice : ANVIE  
Paris/France - Janvier. 
 
DIEU A.-M. 
Gender Check. 
Institution organisatrice : CESEP 
Paris/France - Novembre. 
 
DUJARDIN J.-M. 
La gouvernance des ressources immatérielles : 
éducation, formation, compétences, recherche. 
Institution organisatrice : Centre de Recherche  
Henri Tudor 
Luxembourg/Luxembourg - Novembre. 
 
 

PICHAULT F., XHAUFLAIR V. 
Revisiting Flexicurity at the Level of Work Situations. 
Institution organisatrice : Congrès CARMA 
Aalborg/Danemark - Octobre. 
 
PICHAULT F. 
Les tentatives de modernisation des services 
publics via la GRH : une perspective contextualiste. 
Institution organisatrice : Université de Lille II 
Lille/France - Juin. 
 
PICHAULT F. 
Les démarches de marketing RH : vers une mise en 
contexte. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Juin. 
 
PICHAULT F. 
The Problem of Coherence in HRM-Based 
Modernization Projects. 
Institution organisatrice : Congrès EGPA 
Milan/Italie - Septembre. 
 
PICHAULT F. 
HR-based Modernization Attempts in the Public 
Sphere : a Contextualist View. 
Institution organisatrice : Congrès EGOS 
Bergen/Norvège - Juillet. 
 
PICHAULT F. 
Responsabilité sociale et processus de  
changement : un modèle multidimensionnel 
d’évaluation. 
Institution organisatrice : VIIIe Université de 
Printemps de l'Audit Social organisé par le CESAG 
Dakar/Sénégal - Mai. 
 
RONDEAUX G. 
Identities and Change in Public Administrations : 
Which Interaction over Time ? 
Institution organisatrice : Congrès EGPA 
Milan/Italie - Septembre. 
 
 

���
�	���
�����
�	����
 
 
CORNET A. 
La création d’activités par les femmes : freins et 
leviers. 
Institution organisatrice : Challenge, coopérative 
d'activités 
Bastogne - Septembre. 
 
CORNET A. 
Une gestion des âges renouvelée. 
Institution organisatrice : Business & Society et 
Centre pour l’égalité des chances 
Bruxelles - Avril. 
 
 



IV. SEMINAIRES & CONFERENCES/SEMINARS & CONFERENCES 
 

                                                                    HEC– ULg  Rapport  de la recherche 2006 / Research Report  2006                                                                     39  
 

CORNET A. 
Le management de la diversité : définition et logique 
d’actions. 
Institution organisatrice : Business & Society et 
Centre pour l’égalité des chances 
Bruxelles - Mars. 
 
CORNET A. 
Le management de la diversité : définition et logique 
d’actions. 
Institution organisatrice : Police fédérale et intégrée 
Bruxelles - Mars. 
 
CORNET A. 
Genre et enseignement.  
Institution organisatrice : Ministre de l’Enseignement 
Supérieur de la Communauté française. 
Bruxelles - Juin. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin. 
Institution organisatrice : Amazone 
Bruxelles - Septembre. 
 
CORNET A. 
Les femmes d’affaires : Quelle visibilité et invisibilité 
dans la presse écrite francophone ?  
Institution organisatrice : Institut pour l'égalité des 
femmes et des hommes 
Bruxelles - Septembre. 
 
CORNET A. 
Les femmes d’affaires : Quelle visibilité et invisibilité 
dans la presse écrite francophone ?  
Institution organisatrice : UCM- Hainaut 
Charleroi - Juin. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin.   
Institution organisatrice : Université d’été du Parti 
Socialiste 
Dinant - Août. 
 
CORNET A. 
Entreprendre au féminin dans la province de 
Luxembourg. 
Institution organisatrice : Méridienne 
Libramont - Mars. 
 
CORNET A. 
Les femmes dans les métiers liées aux TIC : poids 
de l’orientation scolaire. 
Institution organisatrice : Maison de la Science, ULg 
Liège - Mars. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin.   
Institution organisatrice : Région wallonne - Ministre 
de l'Economie, Quinzaine de l’économie 2006 
Liège - Mai. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité dans le secteur non-
marchand et l’économie sociale. 
Institution organisatrice : Centre d’économie sociale 
de l’Université de Liège 
Liège - Mai. 

CORNET A. 
Insertion professionnelle des personnes d’origine 
étrangères. 
Institution organisatrice : Amecal (association des 
étudiants camourenais), Université de Liège 
Liège - Mai. 
 
CORNET A. 
L’égalité hommes-femmes dans le monde du  
travail : Où en sommes-nous ?   
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Origines du stress - vie privée - vie professionnelle : 
Un autre regard.   
Institution organisatrice : CHP-Liège 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Le CWEHF comme instance régionale de 
consultation en matière d’égalité hommes-femmes. 
Historique et principaux travaux. 
Institution organisatrice : CWEFH, Conseil wallon 
pour l'égalité des femmes et des hommes 
Liège - Mars. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité : pourquoi ?   
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Juin. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité : Indicateurs et enjeux ?  . 
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Septembre. 
 
CORNET A. 
Plan gestion de la diversité dans les entreprises.  
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Responsabilité sociétale : contraintes et 
opportunités.  
Institution organisatrice : HEC-ULg / Response et 
Business & Society 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Gender « mainstreaming » : approche intégrée de 
l’égalité entre les femmes et les hommes. 
Institution organisatrice : Conseil des Femmes 
Francophones de Belgique – Antenne wallonne 
Namur - Novembre. 
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CORNET A. 
Les femmes dans le secteur de la santé et de 
l’action sociale. 
Institution organisatrice : Ministère de la Santé,  de l’ 
Action sociale et de l'Egalité des chances 
Namur - Mars. 
 
DIEU A.-M. 
La diversité : une dimension incontournable du 
recrutement. 
Institution organisatrice : Association des Anciens 
du DES en GRH de l’ULB 
Bruxelles - Juin. 
 
DUJARDIN J.-M. 
Comment intégrer la gestion des compétences dans 
le cadre stratégique et organisationnel de 
l'entreprise? 
Institution organisatrice : IFE (International Faculty 
for Executives) 
Bruxelles - Juin. 
 
DUJARDIN J.-M. 
Facteurs favorables aux innovations pédagogiques 
dans l'enseignement qualifiant (synthèse des 
ateliers de l'Université d'été). 
Institution organisatrice : CIFEN-ULg 
Liège - Août. 
 
MERTENS S. 
Les avancées récentes en matière de compte 
satellite de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : Ciriec international 
Bruxelles - Octobre. 
 
MERTENS S. 
La performance des systèmes de micro-assurance 
et des mutuelles de santé en Afrique (conclusion du 
séminaire). 
Institution organisatrice : Plate-forme MAS-MUT et 
Centre d'Economie sociale ULg 
Liège - Janvier. 
 
MERTENS S. 
Les défis et les outils du management en économie 
sociale. 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mars. 
 
MERTENS S. 
Les aspects économiques du volontariat. 
Institution organisatrice : Province de Liège 
Liège - Mai. 
 
MERTENS S. 
Spécificités et enjeux de la GRH en économie 
sociale (introduction). 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mai. 
 
PICHAULT F. 
Exposé de synthèse : Faut-il avoir peur des 
enquêtes de satisfaction? 
Institution organisatrice : Petit-déjeuner de l'Emploi, 
Association des Dirigeants de Personnel de Liège/ 
Etudes et Expansion 
Liège - Octobre. 

PICHAULT F. 
Exposé de synthèse : L’absentéisme : cela se gère ! 
Institution organisatrice : Association  des Dirigeants 
de Personnel de Liège / Etudes et Expansion 
Liège - Mars. 
 
SURLEMONT B. 
L’envie d’entreprendre chez les jeunes.  
Organisation du colloque. 
Institution organisatrice : FREE Fondation / Acadé-
mie de l’entrepreneuriat 
Liège - Mars. 
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UER  OPERATIONS 
 

OPERATIONS DEPARTMENT  
 
 
 
���������	
��������
 
 
 
CRAMA Y. 
Optimization of a Portfolio of Options under Value-
At-Risk Constraints. 
Institution organisatrice : Association of European 
Operational Research Societies (EURO) 
Reykjavik/Islande - Juillet. 
 
CRAMA Y. 
Aggregate Classifiers. 
Institution organisatrice : Graphs and Optimization 
(GO) 
Leukerbad/Suisse - Août. 
 
DE WOLF D. 
Dimensionnement optimal de réseaux de transport 
de gaz. 
Institution organisatrice : Gaz de France 
Paris/France - Avril. 
 
HENRY V. 
Décalage interdisciplinaire dans l'enseignement 
universitaire en économie. 
Institution organisatrice : Université de Sherbrooke 
Sherbrooke/Canada - Mai. 
 
HEUCHENNE C. 
Mean Preservation in Censored Regression Using 
Preliminar Nonparametric Smoothing. 
Institution organisatrice : Universitad de Santiago de 
Compostela 
Saint-Jacques de Compostelle/Espagne - Mai. 
 
�


���
�	���
�����
�	��� 
 
 
 
CRAMA Y. 
Control and Voting Power in Corporate Networks : 
Concepts and Computational Aspects. 
Institution organisatrice : Solvay Business School 
(ULB) 
Bruxelles - Février. 
 
HENRY V. 
Narrations de recherche : De la théorie à la pratique 
dans les enseignements secondaire et universitaire. 
Institution organisatrice : Société Belge des 
Professeurs de Mathématiques d'expression 
française 
Namur - Août. 
 
HEUCHENNE C. 
Goodness-Of-Fit Tests for Censored Regression 
Based on Artificial Data Points. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 
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V.  
SÉMINAIRES DE RECHERCHE 

ORGANISÉS À HEC-ULg/ 
RESEARCH SEMINARS 

ORGANIZED IN  
             HEC-ULg 

 
 
Janvier 
 
� Modélisation de l'évolution d'actifs à 
obsolescence rapide. 
JUSTENS D. HEFF , Bruxelles. 
 
 
Février 
 
� Gérer le changement dans les entreprises-
réseaux : le rôle de l’agent de liaison. 
DEFLANDRE D., DONNAY I., LENTIC, HEC-ULg.  
 
� L'économie sociale et la responsabilité sociale 
des entreprises. 
MERTENS S., HUYBRECHTS B., CES, HEC-ULg. 
 
Mars  
 
� La Responsabilité Sociale de l'Entreprise: 
fondements théoriques et perspectives de 
recherche.  
GOND J.-P., Lecturer in Corporate Social 
Responsibility, Nottingham University Business 
School, UK 
 
� FDI and the Transformation from Industry to 
Service Society in Emerging Economies: A 
Lithuanian - Nordic Perspective. 
RAMANAUSKAS G., ISM University of Economics 
and Management, Vilnius, Lithuania. 
 
� Aversion au risque, prudence, tempérance et des 
multitudes d'autres vertus. 
EECKHOUDT L., FUCAM, Mons. 
 
� La réforme des retraites : une analyse de son 
impact sur la croissance et de ses effets 
redistributifs. 
GONAND F., OCDE, Paris. 
 
Avril 
 
� Bagging and Boosting Classification Trees to 
Predict Churn. Insights from the US Telecom 
Industry. 
LEMMENS A., KU Leuven. 
 
� The Financial Simulacrum : Consequences of the 
Symbolic and Technological Virtualization of the 
Financial Market. 
SCHINCKUS C., CEREC, Facultés Universitaires 
St-Louis, Brussels GRESE, University of Paris I 
Panthéon – Sorbonne, Paris. 
 

� Commerce international et réseaux sociaux. 
TARSIM A., CREPP, HEC-ULg. 
 
� A défaut de barème, comment les pensions 
alimentaires pour les enfants de parents divorcés 
sont-elles fixées en France ? 
JEANDIDIER B., BETA, Nancy. 
 
 
Mai 
 
� Gérer l’innovation par les TIC dans 
l’administration locale : un regard contrasté sur trois 
projets de e-administration  
LISEIN O.,  LENTIC, HEC-ULg. 
 
� Formulation of Technical, Economic and 
Environmental Efficiency Measures that are 
Consistent with the Materials Balance Condition  
COELLI T., Centre for Efficiency and Productivity 
Analysis University of Queensland, Brisbane, 
Australia. 
 
� Effects of Framing on Perceptions of Economic 
Freedom, Economic Equality, and Social Justice. 
DIMDINS G., Stockholm School of Economics in 
Riga. 
 
� The Agency Structure of Loan Syndicates. 
FRANCOIS P., HEC-Montréal. 
 
� L'exercice du contrôle de gestion en contexte 
hospitalier : une synthèse de recherches en cours. 
NOBRE T., Université Robert Schuman, Strasbourg. 
 
� Mesurer la transition entre l'école et la vie active 
en Wallonie. 
BAYE A., HINDRYCKX G., LIBON C., JASPAR S., 
ULg. 
 
� Formulation of Technical, Economic and 
Environmental Efficency Measures that Are 
Consistent with the Materials Balance Condition. 
COELLI T., Centre for Efficiency and Productivity 
Analysis, University of Queensland, Brisbane. 
 
� Effects of Framing on Perceptions of Economic 
Freedom, Economic Equality, and Social Justice 
DIMDINS G., Stockholm School of Economics in 
Riga. 
 
� Développement d'un modèle de simulation de 
Monte-Carlo moderne pour analyser l'efficience 
globale de stratégies récentes de prise en charge 
de l'ostéoporose. 
HILIGSMANN M., ULg 
 
� Income, Health, and Inequality Trends in Europe. 
VAN OURTI T., Erasmus Universiteit Rotterdam. 
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Juin 
 
� L’analyse équilibrée des symptômes de 
déséquilibre de la PME à reprendre, facteur-clé du 
succès du processus de reprise: légitimation 
théorique et première validation empirique  
CRUTZEN N., SANTIN S., CEPE, HEC-ULg. 
 
� Les femmes entrepreneures et la transmission 
d’entreprise  
CONSTANTINIDIS C., EGID, HEC-ULg. 

� Faut-il brûler la gestion des compétences? Etude 
des pratiques basées sur les compétences en 
entreprise. 
ANTOINE M., RENIER N., Lentic, HEC-ULg. 
 
� The Relative Impact of Income and Health on the 
Subjective Well-Being across Generations in 
Europe. 
BONSANG E., CREPP, HEC-ULg. 
 
� Improving Public Outcomes in Developing 
Countries. Applications of Incentive Theory to 
Foreign Aid and Public Resource Management. 
PAUL E., HEC-Ulg. 
 
 
Septembre  
 
� Marketing of Arts: Concept, Research and 
Challenges. 
COLBERT F, HEC-Montréal. 
 
 
Octobre  
 
� Les courbes de taux existent-elles ? 
ARCHER C., Haute Ecole Francisco Ferrer, 
Bruxelles. 
 
 
Novembre  
 
� Linearizing Option Return for Portfolio and Risk 
Management : A Tetranomial Approach 
BODSON L., HEC-ULg. 
 
� Competition in the Postal Sector. 
GAUTIER A., CREPP, HEC-ULg. 
 
� Growth, Longevity and Public Policy. 
PONTHIERE G., CREPP, HEC-ULg. 
 
� Linearizing Option Return for Portfolio and Risk 
Management. 
HÜBNER G., HEC-ULg. 

Décembre 
 
� Inventory Control in a Decentralized Two-stage 
Make-to-Stock Queuing System  
ARDA Y., HEC-ULg. 
 
� GARCH Options in Incomplete Markets  
BARONE-ADESI G., Institute of Finance, University 
of Lugano, Suisse. 
 
� Exploring Internal Stakeholders : Perceptions of 
Quality and Customer Satisfaction in Third Sector 
Arts Organizations.   
NOGALES R., CES, HEC-ULg. 
 
� How International Tradable Mission Permits 
Shape Country Level Energy Taxation ? 
PERALTA S., Universidade Nova de Lisboa. 
 
� Disciplining Local Leaders in Community Based 
Development. 
GASPART F., ECRU, Université Catholique de 
Louvain. 
 
� Measuring the Efficiency and Returns to Scale of 
Publicly Owned Electricity Distribution Systems in 
the United States: An Input Distance Function 
Approach. 
SAAL D., Aston Business School. 
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VI. DOCTORATS/PhDs 
 
 
 

A.  DIRECTIONS DE DOCTORATS/PHD  
 
 
 
DEVOS V. 
La notion de compétence comme vecteur de 
renouvellement des pratiques de GRH : approche 
contextualiste des initiatives de changement autour 
de la notion de compétence, Université Catholique 
de Louvain. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 
KABWIGIRI C. 
Etude du design du système de contrôle de gestion 
dans les spin-offs universitaires académiques, HEC-
ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE D.) 
 
 

B. DOCTORATS EN COURS/ 
PHDS IN PROGRESS 

 
 
 
ANTOINE M. 
Succès des projets d’innovation inter-
organisationnels initiés dans le cas d’une politique 
publique, HEC-ULg. 
(Co-Directeurs : PICHAULT F., VAN RIEL A.) 
 
BAY M. 
Modèles d'optimisation en construction navale, 
HEC-ULg. 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
BOUCHRA B. 
Optimisation de réseaux de transport de gaz avec 
considération d'aléas, Université du Littoral Côte 
d'Opale. 
(Directeur : DE WOLF D.) 
 
CONSTANTINIDIS C. 
Gestion de la diversité et apprentissage 
organisationnel, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET A.) 
 
EL ABBOUBI M. 
L'implication des parties prenantes dans les 
processus de labellisation de responsabilité sociale 
et gestion de la diversité, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET A.) 
 
FATOKE M. 
Les modes de coordination utilisés dans la lutte 
contre la fraude au Bénin, Université d'Abomey-
Calavi/HEC-ULg. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 

FATURURIMI F. 
La concurrence sur le marché de l'offre de la 
microfinance : impacts sur la performance des 
institutions de microfinance, Université de 
Ouagadougou. 
(Co-Directeur : DEFOURNY J.) 
 
FAUCONNIER C. 
Optimisation en statistique robuste, Faculté des 
Sciences - ULg. 
(Co-Directeur : SCHYNS M.) 
 
GLIDJA J. 
Les carrières professionnelles de cadres au Bénin, 
Université d'Abomey-Calavi/ HEC-ULg. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 
GUIRAT N. 
Etude du trafic automobile et de ses conséquences 
sur l'environnement : application au cas de la ville 
de Tunis, Université du Littoral Côte d'Opale. 
(Directeur : DE WOLF D.) 
 
HAJJAR S. 
La place des femmes dans les fonctions d'auditeur 
financier au Liban, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET A.) 
 
HEUER A. 
Impact de la perception du risque sur l'intention 
entrepreneuriale, HEC-ULg. 
(Directeur : SURLEMONT B.) 
 
HOUNKOU E. 
Culture nationale, GRH et performance, Université 
d'Abomey-Calavi/ HEC-ULg. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 
HUYBRECHTS B. 
Analyse du paysage organisationnel du commerce 
équitable en Europe, HEC-ULg. 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
LANDRY K. 
Déterminants d'adhésion et performance des 
mutuelles de santé en Afrique de l'Ouest, Université 
de Paris I/ HEC-ULg. 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
LANGER Y. 
Technical Issues Regarding Day-Ahead Market 
Coupling, HEC-ULg. 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
LISEIN O. 
Interactions du cadre juridique et des stratégies  
e-business : vers une proposition de modélisation, 
HEC-ULg. 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
MPINDA M. 
La GRH dans les PME congolaises, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET A.) 
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OLMEDO A. 
Vers une conceptualisation du troisième secteur en 
Equateur, UCL. 
(Co-Directeur : DEFOURNY J.) 
 
PETERS J.-P. 
Measuring and Managing Operational Risk in the 
Financial Sector, HEC-ULg. 
(Co-Directeur : CRAMA Y.) 
 
SARAMBE I. 
Protection sociale et mutuelles de santé au Burkina 
Faso, Université de Ouagadougou. 
(Co-Directeur : DEFOURNY J.) 
 
WOROU R. 
L'introduction des progiciels ERP dans les 
entreprises africaines, Université d'Abomey-Calavi/ 
HEC-ULg. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 
XHAUFLAIR V. 
La flexicurité revisitée à l'aube des pratiques 
effectives, Université de Paris I/HEC-ULg. 
(Co-Directeur : PICHAULT F.) 
 
ZACHARIA A. 
Les pratiques populaires de production de biens et 
services collectifs au Tchad, Université Catholique 
de Louvain. 
(Co-Directeur : DEFOURNY J.) 
 
 
 
 
 

C. PARTICIPATION A DES JURYS  
 DE DOCTORAT  EXTERNES/ 
 PARTICIPATION TO EXTERNAL 
 PHD JURYS  

 
 
 
CHANTRAIN D. 
Inheritance in Interorganizational Relationships : An 
Empirical Test on Internationalization Knowledge 
and Social Capital, Université de Lausanne. 
(Membre du Jury : SURLEMONT B.) 
 
CHASSIERO S. 
Le genre dans les sociétés de développement TIC 
et organisation du travail, Université du Quebec à 
Montréal. 
(Membre du Jury : CORNET A. 
 
CLAES A. 
Exploring Model Risk : Applications in Bond and 
Stocks Markets, Universiteit Atwerpen. 
(Membre du Jury : HÜBNER G.) 
 
PETITJEAN M. 
Essays in Empirical Finance : Stock Return 
Predictibility, Valuation Ratios, and Market-Wide 
iquidity, Facultés Universitaires Notre-Dame de la 
Paix de Namur. 
(Membre du Jury : HÜBNER G.) 
 
SADYKOV R. 
Integer Programming-Based Decomposition 
Approaches for Solving Machine Scheduling 
Problems, Université Catholique de Louvain. 
(Membre du Jury : CRAMA Y.) 
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VII. PRIX ET DISTINCTIONS/ 
AWARDS & DISTINCTIONS 
 
 
 
DEFOURNY J. 
Chaire Francqui au titre belge à l'ULB, ULB - 
Fondation Francqui. 
 
 
HUYBRECHTS B. 
Prix Vanthournout 2006 récompensant le meilleur 
travail scientifique relatif à l'économie sociale, 
AGES. 
 
HÜBNER G. 
Operational Risk & Compliance Achievement Award 
2006, Operational Risk magazine. 
 
 
SURLEMONT B. 
1er Prix de la Commission européenne dans la 
catégorie « Investment in People Award » pour les 
activités développées par la Fondation pour la 
Recherche et l’Enseignement de l’Esprit 
d’entreprendre. 
 
 
CRAMA Y. 
Operational Risk & Compliance Achievement 
Award, catégorie “Best academic paper”, OpRisk & 
Compliance. 
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VIII. 
PARTICIPATION A DES 

COMITES SCIENTIFIQUES/ 
PARTICIPATION TO 

SCIENTIFIC COMMITTEES 
 
 
 

A. COMITES DE REDACTION DE REVUES 
BELGES OU ETRANGERES/  

EDITORIAL BOARDS OF BELGIAN OR FOREIGN 
JOURNALS 

 
 
 
DEFOURNY J. 
RECMA - Revue Internationale de l'Economie 
Sociale. 
 
 
DEFOURNY J. 
Coopératives et Solidarités.   
 
 
DEFOURNY J. 
Voluntas. 
 
 
CRAMA Y. 
Journal of Scheduling. 
 
 
CRAMA Y. 
Discrete Optimization; 
 
 
CRAMA Y. 
4OR - Quarterly Journal of Operations Research. 
 
PICHAULT F 
Recherches en Communications. 
 
 
PICHAULT F. 
Revue Francophone de Gestion des Ressources 
Humaines. 
 
 
PICHAULT F. 
RH Tribune. 
 
 
PICHAULT F. 
Evaluation : the International of Theory, Research 
and Practice. 
 
 

B. COMITÉS SCIENTIFIQUES D'INSTITUTIONS/  
SCIENTIFIC COMMITTEES OF INSTITUTIONS 

 
 
 
CRAMA Y. 
SOGESCI (Belgian Operations Research Society) 
 
 
CRAMA Y. 
INCOM 06, IFAC Symposium on Information 
Control in Manufacturing, Saint-Etienne, France. 
 
 
CRAMA Y. 
International Symposium on Scheduling 2006, 
Tokyo, Japon. 
 
 
CRAMA Y. 
ROADEF 2006, Annual Conference of the French 
Operations Research Society, Lille, France. 
 
 
HUYBRECHTS B. 
Comité de lecture pour le symposium "La RSE au-
delà des labels" lors de la 8ième Université de 
Printemps de l'Audit Social à Dakar. 
 
 
HEUCHENNE C. 
Third Young Researchers Day "On the Use of 
Bayesian Statistics : Some Applications in Various 
fields". 
 
 
HEUCHENNE C. 
Fifth Workshop of the IAP Network "Flexible 
Statistical Analysis Adapted to Complex Data 
Structures", Université Catholique de Louvain. 
 
 
MERTENS S. 
Comité scientifique de l'institut d'audit social. 
 
 
PICHAULT F. 
VIIIe Université de Printemps de l’Audit Social,  
CESAG, Dakar, Sénégal. 
 
 
PICHAULT F. 
XVIIe Congrès annuel de l’Association francophone 
de Gestion des Ressources Humaines. 
 
 
PICHAULT F. 
Entreprise et Personnel. 
 
 
RICHELLE I. 
ECJ Task Force of the Confédération Fiscale 
Européenne. 
 



VIII. PARTICIPATION À DES COMITÉ SCIENTIFIQUES/PARTICIPATION TO SCIENTIFIC COMITTEES 
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RICHELLE I. 
Comité Fiscal de la Confédération fiscale 
européenne. 
 
RICHELLE I. 
Groupe de travail IAS/IFRS - Institut des experts 
comptables et des conseils fiscaux. 
 
SCHYNS M. 
ORBEL. 
 
 
C. JURYS 
 
 
 
DEFOURNY J. 
Prix ARCO. 
 
 
DEFOURNY J. 
Prix Roger Van Vanthournout. 
 
 
HUYBRECHTS B. 
Comité d'évaluation des meilleures communications 
pour le 2ième  Colloque International sur le 
Commerce Equitable à Montréal. 
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CELLULE « GESTION DES 
COMPETENCES »   
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
La cellule développe des activités de recherches 
dans le domaine de la gestion des compétences, 
l’évolution des compétences sur le marché du travail, 
la gestion de la formation en entreprise, l’évaluation 
et la validation de compétences. 

 
Elle privilégie les recherches- actions, associant des 
problématiques concrètes de terrain à une analyse 
de la littérature et à des rencontres d’experts et 
aboutissant, in fine, à des productions utilisables 
(outils de gestion de ressources humaines, logiciel, 
etc.) et/ou à une diffusion la plus large possible des 
résultats (conférences, articles, colloques, etc.).  

 
 

 
Direction : 

 
DUJARDIN Jean-Marie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
De ZANET Fabrice 
MUTSERS Anne 

STINGLHAMBER Florence 
RANDAXHE David 

 
 
 

www.udi.hec.ulg.ac.be/cours/gestion-competences 
 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 

 
Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
DUJARDIN J.-M. 
« Le pilotage d’un dispositif public d’incitants à la 
formation : quelles démarches d’évaluation ?, Quels 
indicateurs de résultats ?, Quelles actions 
d’améliorations ? », Pyramides, Revue du 
Laboratoire d’Etudes et de Recherches en 
Administration publique, 11. 
 
STINGLHAMBER F., DE ZANET F., DUJARDIN J.-
M., PEETERS R., BEN LAMINE B. 
« La validation des compétences en Belgique 
francophone : quelles perspectives pour les 
travailleurs et pour les employeurs ?  »,  Personnel 
et Gestion, 4, pp. 8-12. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 
�������������	�
��

�����
��������������������
�
�

� Evaluation et validation des compétences en 
Belgique francophone : quelles perspectives pour les 
travailleurs et les employeurs? 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : DUJARDIN J. 
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F. 
�
� E-CQST : Electronic Construction Quality Control 
in Standardized Testing. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : DUJARDIN J. 
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F., 
MUTSERS A. 
�
 
�����
�����������������
�����
���
������������������
�
 
� Analyse des aspects qualitatifs et budgétaires des 
mesures concernant l'enseignement supérieur en 
Communauté française. 
Commanditaire : Communauté française, Ministre du 
Budget 
Responsable : DUJARDIN J.-M. 
 
� Expertise en matière de formation continue pour 
le Comité d'accompagnement du Chèque-formation 
en Région wallonne. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable : DUJARDIN J.-M. 
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D. SÉMINAIRES & CONFÉRENCES/ 
     SEMINARS & CONFERENCES 
 
 
���������	
��������

 
 
DUJARDIN J.-M. 
La gouvernance des ressources immatérielles : 
éducation, formation, compétences, recherche. 
Institution organisatrice : Centre de Recherche  Henri 
Tudor 
Luxembourg/Luxembourg - Novembre. 
 
�

���
�	���
�����
�	����
�

 
DUJARDIN J.-M. 
Comment intégrer la gestion des compétences dans 
le cadre stratégique et organisationnel de 
l'entreprise? 
Institution organisatrice : IFE (International Faculty 
for Executives) 
Bruxelles - Juin. 
 
 
DUJARDIN J.-M. 
Facteurs favorables aux innovations pédagogiques 
dans l'enseignement qualifiant (synthèse des ateliers 
de l'Université d'été). 
Institution organisatrice : CIFEN-ULg 
Liège - Août. 
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CENTRE DE RECHERCHE PME 
ET D’ENTREPRENEURIAT 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
 
Le centre est spécialisé dans la recherche, la 
réalisation d'études et le développement d'outils 
pédagogiques en liaison avec le monde des PME et 
la création d'entreprises. Il place toutefois un accent 
particulier sur les 4 domaines de recherche suivants : 
l'entrepreneuriat technologique et les spin-offs 
universitaires, l'innovation technologique des PME, le 
financement du capital à risque des PME et 
l'internationalisation des PME. 
 
 

Direction : 
SURLEMONT Bernard 

PIRNAY Fabrice 
 

Chercheurs/ Research staff : 
PIRNAY Fabrice 

SCHRÖDER Sophie 
AOUNI Zineb 

 
www.ulg.ac.be/crdocpme 

 
 
 
 

B. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 

�������������	�
��

�����
��������������������
 
 
� Global Entrepreneurship Monitor (GEM) : 
Belgique et Wallonie 2005.  Mesurer et commenter 
le niveau d'activité entrepreneuriale en Région 
wallonne. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : SURLEMONT B. 

 
 
C. SEMINAIRES & CONFERENCES/ 
     SEMINARS & CONFERENCES 
 

 
 
SURLEMONT B. 
L’envie d’entreprendre chez les jeunes.  
Organisation du colloque. 
Institution organisatrice : FREE Fondation / Acadé-
mie de l’entrepreneuriat 
Liège - Mars. 
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CENTRE D’ETUDES DE LA 
PERFORMANCE DES 
ENTREPRISES (CEPE) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
L’unité mène essentiellement des activités de 
recherche fondamentales sur les conditions de la 
(non)performance des organisations et des 
entreprises ainsi que des activités de recherche 
appliquée dans le domaine de la performance des 
organisations, à la demande de partenaires publics 
ou parapublics externes. Elle est notamment en 
charge d’importants projets de recherche en matière 
de prévention des faillites et en matière de 
redressement des entreprises. 
 
 

Direction : 
 

VAN CAILLIE Didier 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

CRUTZEN Nathalie 
KABWIGIRI Charles 

MAKUNZA Edgar 
ROUHANA  Rima 

SANTIN Sarah 
 
 

www.cepe.hec.ulg.ac.be 
 

 
B. PUBLICATIONS 

 
 
Actes de colloque/Proceedings 

 
 
 

VAN CAILLIE D., SANTIN S., CRUTZEN N., 
KABWIGIRI C. 
« L’analyse équilibrée des symptômes de 
déséquilibre de la PME à reprendre, facteur-clé du 
succès du processus de reprise : légitimation 
théorique et première validation empirique  »,  HEC 
PARIS & ECOLE DE MANAGEMENT DE 
NORMANDIE, Les Journées Georges Doriot, Les 
conduites de « Repreneuriat »   : réussir la reprise et 
la transmission de l’entreprise, Deauville, France, 
Mars, pp. 1-30. 
 
  

VAN CAILLIE D., SANTIN S. 
« Diagnostic préalabale à la transmission et stratégie 
de reprise de la PME : une relation de contingence 
forte  »,  Actes du VIIIème Congrès International 
Francophone en Entrepreneuriat et PME, Fribourg, 
Octobre, pp. 1-21. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS  

 
�
��������������
��������
�����������������
 
 
� BSC in Hospitals - An International Survey. 
Commanditaire : CERISMA - Universita Catholica 
Milano 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : ROUHANA R. 
 
� Construction d'une grille de lecture des facteurs 
de défaillance de l'entreprise en vue d'identifier des 
trajectoires-types de défaillance : modélisation 
conceptuelle et validation empirique. 
Commanditaire : Conseil de la Recherche de 
l'Université de Liège. 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Développement et suivi de la mise en place d'une 
cellule chargée de la prévention des défaillances 
d'entreprise. 
Commanditaire : Initiative conjointe de la CCI, de 
l'ULg, du Tribunal de Commerce, de la SOGEPA et 
de la SPI+ 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Etude de la faisabilité de la transposition du 
système des CARPAS françaises dans le cadre 
réglementaire et organisationnel belge. 
Commanditaire : Ordre des Barreaux Francophones 
et Germanophone de Belgique (OBFG) 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : VAN CAILLIE D., SOUGNE D., 
ALEXANDRE M. 
 
� Amélioration des procédures d'investigation du 
Tribunal de Commerce en matière de prévention des 
faillites. 
Commanditaire : Tribunal de Commerce de Liège 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Assistance au montage budgétaire et au contrôle 
budgétaire du projet DHCo. 
Commanditaire : Ville de Liège 
Responsable : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : KABWIGIRI C. 
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CENTRE D'ECONOMIE SOCIALE 
(CES) 
 
 
 

A. PRÉSENTATION 
 

 
Le CES possède un pôle proprement économique, 
un pôle « management »    avec la Chaire Cera et un 
pôle juridique centré sur les questions de 
concurrence et les marchés publics. Il collabore avec 
des équipes de recherche de nombreux pays au sein 
du « EMES European Research Network ». Ses 
travaux portent sur les approches conceptuelles et 
les enjeux  de l'économie sociale au Nord et au Sud, 
l'amélioration de la connaissance statistique du 
monde associatif et du secteur non marchand en 
général, les initiatives d'économie sociale visant 
l'insertion socio- professionnelle des personnes en 
difficulté ainsi que les spécificités du management  
en économie sociale. 

 
 

Direction : 
 

DEFOURNY Jacques 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
(Directrice de recherche, titulaire Chaire Cera) 

HUYBRECHTS Benjamin  
MARÉE Michel  

NAVEZ Françoise 
NOGALES R. 

DAVISTER Catherine 
 ADAM Sophie  

 
www.ces.ulg.ac.be 

 
 
 
B. PUBLICATIONS 

 
 

1. Ouvrages/Books 
 

  
DAVISTER C., 
La gestion des ressources humaines en économie 
sociale, Liège, Chaire Cera, Les cahiers de la Chaire 
Cera, 100 p. 
  
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
DEFOURNY J. 
« L’économie sociale, assumer une double mission 
de rattrapage et d’anticipation », in  DONCKELS R. 
(Edit), Ad multos annos, Tielt, Lannoo, pp. 80-91. 
 
DEFOURNY J., CAMPI S., GRÉGOIRE O. 
« Work Integration Social Enterprises: Are they 
Multiple-Goal and Multi-Stakeholder Organizations? »   
in  NYSSENS M. (Edit), Social Enterprise at the 
Crossroads of Market, Public Policies and Civil 
Society, London, Routledge,  
pp. 29-49. 
 
DEFOURNY J., DEVELTERE P. 
« Ekonomia społeczna: og�lno�wiatowy trzeci sektor » 
in Wyb�r Tekstow (Edit), Treci sektor Dla 
Zaawansowanych, Stowarzyszenie,  Editions Klon-
Jawor, Warszawa, pp. 15-42. 
 
DEFOURNY J., NYSSENS M. 
« Defining Social Enterprise », in  NYSSENS M. 
(Edit), Social Enterprise at the Crossroads of Market, 
Public Policies and Civil Society, London, Routledge, 
pp. 3-26. 
 
DEFOURNY J. 
« L’économie sociale, assumer une double mission 
de rattrapage et d’anticipation », in  DONCKELS R. 
(Edit), Ad multos annos, Tielt, Lannoo, pp. 80-91. 
 
 HUYBRECHTS B. 
« Les enjeux d’une régulation collective des 
échanges marchands : le cas du commerce 
équitable », in BOURREAU-DUBOIS C., 
JEANDIDIER B. (Edit), Economie sociale et Droit, 
Tome 2, Paris, L'Harmattan, pp. 53-67. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

�
XHAUFLAIR V., HUYBRECHTS B., MERTENS S. 
« Les interactions entre l'économie sociale et la 
responsabilité sociale des entreprises. Illustrations à 
travers la filière du commerce équitable »,  Revue 
internationale de gestion, 31/2, pp. 65-74. 
�
�
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4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
 DAVISTER C. 
« La gestion des ressources humaines salariées et 
bénévoles dans les associations; des outils de GRH 
spécifiques pour gérer des relations particulières »,  
L'observatoire, revue d'action sociale et médico-
sociale, 49, pp. 78-85. 
 
DAVISTER C., GREGOIRE O., DEFOURNY J. 
« Le imprese sociali di inserimento lavorativo 
nell'Unione européea : I modelli »,  Impresa Sociale, 
1/75, pp. 1-10. 
 
MERTENS S., DAVISTER C. 
« Démocratie en économie sociale », E-note Chaire 
Cera, 2, pp. 1-6. 
 
MERTENS S. 
« Rôles économiques et ampleur du bénévolat en 
Belgique  »,  L'observatoire, revue d'action sociale et 
médico-sociale, 49, pp. 41-45. 
 
NAVEZ F., DURVIAUX A.-L. 
« Marchés publics et paradigme concurrentiel: état 
du droit  »,  Non-Marchand, les dossiers d'ASBL 
Actualités, 2, pp. 14-66. 
 
 

5. Actes de colloque/Proceedings 
 

 
HUYBRECHTS B. 
« Analyse socio-économique comparée de l'éco-
nomie sociale et du secteur privé à but lucratif au 
sein du commerce équitable  »,  Chaire de 
Responsabilité Sociale et de Développement 
Durable, Université du Québec à Montréal, 2ième 
Colloque International sur le Commerce Equitable,  
Montréal, Juin, pp. 608-634. 
 
HUYBRECHTS B. 
« Le commerce équitable comme générateur de 
responsabilité sociale au sein des échanges 
commerciaux Nord-Sud  »,  Institut d'Audit Social, 
8ième Université de Printemps de l’Audit Social,  
Dakar, Mai, pp. 165-169. 
 
DEFOURNY J., SARAMBE I. 
« Les approches de l’économie sociale et de l’éco-
nomie solidaire face aux mutuelles de santé en 
Afrique »,  Université de Ouagadougou, Conférence 
internationale sur l’économie sociale et solidaire, 
Ouagadougou, Mai, pp. 1-30. 
 
 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 
�
�������������	�
��

����
��������������������

 
 
� Impact de la libéralisation des services : aperçu 
de la législation européenne et analyse du cas 
concret des titres-services en Belgique. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : DEFOURNY J. 
Chercheur(s) : HENRY A., BERTHOLET G. 
 
� Analyse du secteur associatif et du non-marchand 
en Wallonie et à Bruxelles. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : MAREE M. 
 
� Etude sur la promotion du rôle des entreprises 
sociales dans les PECO et les pays de la CEI. 
Financement principal : PNUD 
Responsable : DEFOURNY J. 
 
� Spécificités du management de l'économie 
sociale. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. 
 
� Elaboration d'un cadre analytique commun sur la 
GRH dans les entreprises d'économie sociale. 
Analyse comparée Wallonie-Québec. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
 
��������������
��������
�����������������
 
 
� Analyse quantitative et qualitative du secteur 
associatif en Belgique. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : DUJARDIN A., MAREE M.,  
RIJPENS J. 
 
� Comparaison internationale des modalités de  
collaboration entre les pouvoirs publics et le secteur 
associatif. 
Commanditaire : Institut Wallon de l'Evaluation, de la 
Prospective et de la Statistique (IWEPS) 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : MAREE M. 
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� Inventaire préalable à la création d'un  
observatoire de l'économie plurielle. 
Commanditaire : Service Public Fédéral Intégration 
Sociale 
Responsable : MAREE M. 
Chercheur(s) : DUJARDIN A., MAREE M. 
 
� Chaire Cera Entrepreneuriat et Management en 
Economie Sociale.  Soutien à la recherche et à la 
formation en entrepreneuriat social. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Elaboration d'une statistique macroéconomique du 
secteur coopératif en Belgique. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable : MERTENS S. 
Chercheur(s) : MAREE M., DUJARDIN A. 
 
 
�����
�����������������
�����
���
������������������
 
 
� Meeting with the key representatives of the UNDP-
BRC staff to provide an overview of the completed 
initial overview study ; identify potential ways of 
moving forward for the rest of the project phases. 
Commanditaire : UNDP 
Responsable : DEFOURNY J. 
Expert(s) : NOGALES R. 
 
� Point Expertises : Recensement des outils de 
gestion adaptés à l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� Projet Prime +, professionnalisation de  
l'économie sociale. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
Expert(s) : DAVISTER C. 
 
� GRH en économie sociale. 
Commanditaire : SAW-B 
Responsable : DAVISTER C. 
 
� Conseil Supérieur de l'Emploi. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable : MERTENS S. 
 
� Comité d'acceptation de la SOWECSOM - crédit 
et participation dans l'économie sociale. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable : MERTENS S. 
 

� Aide à la conception d'un compte satellite 
européen des entreprises de l'économie sociale. 
Commanditaire : Commission européenne - DG 
entreprise 
Responsable : MERTENS S. 

 
��������
��������
�
�
� Amélioration des statistiques internationales sur le 
secteur associatif. 
Contact : MERTENS S. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : United Nations - 
Statistics Division 
Partenaire(s) : Lester Salamon (Johns Hopkins 
University, USA), Edith Archambault (Université de 
Paris I, France) 
 
� European Research Network EMES sur les 
entreprises et les organisations de l'économie 
sociale . 
Contact : DEFOURNY J. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : CRIDA - Centre de Recherche et 
d’Information sur la Démocratie et l’Autonomie Paris, 
France, CERISIS - Centre de Recherches 
Interdisciplinaires pour la Solidarité et l’Innovation 
Sociale - UCL, Belgique, ISSAN - Istituto Studi 
Sviluppo Aziende Non Profit - Université de Trente, 
Italie, CIES - Centro de Investigación de Economía y 
Sociedad, Espagne 
 
� Rassemblement de chercheurs travaillant sur le 
thème du commerce équitable. 
Contact : HUYBRECHTS B. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Plate-Forme 
Française du Commerce Equitable 
Partenaire(s) : Université de Paris-Est, CIRAD, 
Université du Québec à Montréal, Fair Trade 
Institute 
 
 
 

D. SÉMINAIRES & CONFÉRENCES/  
SEMINARS & CONFERENCES 

 
�

���������	
��������

 
 
DAVISTER C. 
La GRH en économie sociale : hypothèses de 
recherche, résultats empiriques et perspectives. 
Institution organisatrice : CRISES 
Montréal/Canada - Octobre. 
 
DAVISTER C. 
La GRH en économie sociale : défis et perspectives. 
Institution organisatrice : CRIDES et CRISES 
Québec/Canada - Octobre. 
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DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH dans les organisations 
d'économie sociale.  Une forme d'opérationnalisation 
interne de la RSE ? 
Institution organisatrice : Institut d'audit social 
Dakar/Sénégal - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
The Evolution of the Belgian Third Sector in the Last 
Decade. 
Institution organisatrice : EMES (European  
Research Network) 
Barcelone/Espagne - Novembre. 
 
DEFOURNY J. 
L'entreprise sociale en Europe. 
Institution organisatrice : ESSEC 
Paris/France - Janvier. 
 
DEFOURNY J. 
Les modèles européens de l'entreprise sociale. 
Institution organisatrice : AVISE  - OCDE 
Paris/France - Juillet. 
 
DEFOURNY J. 
Work Integration Social Enterprises in the EU : An 
Overview of Existing Models. 
Institution organisatrice : Fundazione Cariplo 
Milano/Italie - Mars. 
 
DEFOURNY J. 
The European and American Approaches of Social 
Enterprise. 
Institution organisatrice : Universita Cattolica di  
Milano 
Milano/Italie - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
The EMES Approach of Social Enterprises in the EU. 
Institution organisatrice : London South Bank  
University 
London/Royaume-Uni - Juin. 
 
DEFOURNY J. 
Concepts and Theories of Social Enterprise. 
Institution Organisatrice : Oxford University 
Oxford/Royaume-Uni - Juin. 
 
 

���
�	���
�����
�	����
 
 
 
DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH dans l'économie 
sociale : pistes de réflexion pour les maisons 
médicales. 
Institution organisatrice : Fédération des maisons 
médicales 
Bruxelles - Janvier. 
 
DAVISTER C. 
Les défis et les outils du management en économie 
sociale (atelier GRH). 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mars. 
 

DAVISTER C. 
Enjeux spécifiques de la GRH en économie  
sociale : hypothèses de recherche et résultats 
empiriques. 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
Le secteur de la production culturelle : une 
perspective d'économie sociale. 
Institution organisatrice : Association SMART 
Bruxelles - Avril. 
 
DEFOURNY J. 
Some Guidelines for Research on Social Enterprise 
in Central and Eastern European Countries. 
Institution organisatrice : UNDP - EMES 
Bruxelles - Décembre. 
 
DEFOURNY J. 
Approche socio économique des mouvements de 
jeunes. 
Institution organisatrice : Réponse des Mouvements 
de Jeunesse de Belgique au Bureau du Parlement 
de la Communauté française 
Namur - Mai. 
 
DEFOURNY J. 
Pour une économie sociale revisitée à la lumière de 
l'économie solidaire. 
Institution organisatrice : SAW-B 
Namur - Septembre. 
 
MERTENS S. 
Les avancées récentes en matière de compte 
satellite de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : Ciriec international 
Bruxelles - Octobre. 
 
MERTENS S. 
La performance des systèmes de micro-assurance 
et des mutuelles de santé en Afrique (conclusion du 
séminaire). 
Institution organisatrice : Plate-forme MAS-MUT et 
Centre d'Economie sociale ULg 
Liège - Janvier. 
 
MERTENS S. 
Les défis et les outils du management en économie 
sociale. 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mars. 
 
MERTENS S. 
Les aspects économiques du volontariat. 
Institution organisatrice : Province de Liège 
Liège - Mai. 
 
MERTENS S. 
Spécificités et enjeux de la GRH en économie 
sociale (introduction). 
Institution organisatrice : Chaire Cera - HEC-ULg 
Liège - Mai. 
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CENTRE INTERNATIONAL DE 
RECHERCHES ET 
D'INFORMATION SUR 
L'ECONOMIE PUBLIQUE, 
SOCIALE ET COOPERATIVE 
(CIRIEC) 

 

A. PRESENTATION 

 

Ce centre (créé sous le statut d’asbl) est une 
organisation scientifique internationale non 
gouvernementale.  Plusieurs collègues de HEC-
Ecole de gestion y sont actifs. 

Ses objectifs sont d'assurer et de promouvoir la 
collecte d'informations, la recherche scientifique et la 
publication de travaux concernant les secteurs 
économiques et les activités orientés vers le service 
de l'intérêt général et collectif. 

L’asbl met à la disposition des praticiens et des 
scientifiques des informations concernant ces 
différents domaines, en leur fournissant des 
occasions d'enrichissement mutuel et en promouvant 
une action et une réflexion internationales. Il 
développe des activités qui intéressent tant les 
gestionnaires que les chercheurs scientifiques. Les 
langues utilisées par le CIRIEC international sont le 
français, l'anglais et l'allemand. 

 

 

Direction : 
 

THIRY Bernard 
SAK Barbara 

 
 
 

www.ulg.ac.be/ciriec 
 

 

B. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS  

 

��������������
��������
�����������������
 
 
� Méthodologie pour l'élaboration d'un compte 
satellite pour les entreprises de l'économie sociale. 
Commanditaire : Commission européenne 
Responsable : THIRY B. 
 
� Représentativité et la participation aux relations 
industrielles des organisations coopératives 
nationales et des organisations européennes 
sectorielles. 
Commanditaire : Commission européenne 
Responsable : THIRY B. 
 
� Analyse et amélioration du cadre dans lequel les 
politiques de prévention en matière de santé se 
développent aujourd'hui en Communauté 
germanophone. 
Commanditaire : Communauté germanophone de 
Belgique 
Responsable : THIRY B., FECHER F. 
 
� Quantification de l'impact économique des 
activités du circuit de Spa-Francorchamps. 
Commanditaire : Société de promotion du Circuit de 
Spa-Francorchamps 
Responsable : GATHON H.-J. 
 
� Quantification de l'impact économique, 
essentiellement en termes d'emplois générés, de 
l'activité des deux aéroports wallons. 
Commanditaire : SOWAËR 
Responsable : GATHON H.-J. 
 

C. SEMINAIRES & CONFERENCES/  
      SEMINARS & CONFERENCES 

 
���������	
��������

 
MONZON J.-L. ET CHAVEZ R. 
Interventions sur la recherche en économie sociale 
et sur les politiques publiques en faveur de 
l'économie sociale et solidaire. 
Institution organisatrice : Sixièmes rencontres 
interuniversitaires d'économie sociale et solidaire, 
IEP Grenoble 
Grenoble/France - Juin. 
 
MONZON J.-L.  
Présentation de la mission visant à réaliser un 
manuel proposant des orientations méthodologiques 
pour la constitution d'un compte satellite pour les 
coopératives et mutuelles.  
Institution organisatrice : ADDES 
Paris/France - Mars. 
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THIRY B. 
17e congrès du CEEP.  Présidence de la séance 
inaugurale. 
Institution organisatrice : CEEP 
Bucarest/Roumanie - Septembre. 
 
MONZON J.-L.  
Le développement du manuel européen pour un 
compte satellite des coopératives et importance de 
cet outil prometteur pour une meilleure prise en 
compte du secteur coopératif.  
Institution organisatrice : Cooperatives Europe 
Manchester/Royaume-Uni - Novembre. 
 
 

���
�	���
�����
�	��� 
 
 
SAK B. 
Autres solutions pour l'avenir des SIG/SIEG  
Institution organisatrice : Groupe socialiste PSE du 
Parlement européen 
Bruxelles - Février. 
 
SAK B. 
Présentation de l'étude sur les services d'intérêt 
général dans le Marché intérieur. 
Institution organisatrice : CECODHAS 
Bruxelles - Février. 
 
MONZON J.-L., CHAVEZ R. 
Présentation de l'étude sur l'économie sociale dans 
l'Union européenne  
Institution organisatrice : CESE 
Bruxelles - Mai. 
 
SAK B. 
Opportunités et difficultés rencontrées par les SSIG 
par rapport à la législation européenne  
Institution organisatrice : Groupe de travail "services 
sociaux" de la Plateforme des ONG européennes du 
secteur social 
Bruxelles - Octobre. 
 
BOGNETTI  G. 
Promouvoir les SIG pour tous - Quel cadre légal 
européen? (Animation de la séance sur les initiatives 
à prendre dans le contexte juridique de l'Union 
européenne)  
Institution organisatrice : CELSIG 
Bruxelles - Novembre. 
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CENTRE DE RECHERCHE EN 
ECONOMIE PUBLIQUE ET DE LA 
POPULATION (CREPP) 

 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le centre développe la recherche en économie 
publique, de la population et du travail. Il s’intéresse 
plus particulièrement aux cinq thèmes majeurs que 
sont la viabilité de la sécurité sociale face au 
vieillissement et à la globalisation, la taxation du 
capital et les droits de succession, l'analyse et la 
mesure des dysfonctionnements économiques, 
l'exclusion sociale et les moyens d'y remédier, et 
l'organisation de l'assurance santé. 

 
 

 
Direction : 

 
PERELMAN Sergio 

 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

ARTIGE Lionel 
ATTA Cécile 

BONSANG Eric  
FAYE Ousmane 
GAUTIER Axel 

JELOVAC Izabela 
JOUSTEN Alain 

LEFEBVRE Mathieu 
MARECHAL Claire 

PASZUKIEWICZ Alexis 
PERIN Valérye 

PESTIEAU Pierre 
PONTHIÈRE Grégory 

THARAKAN Joe 
TARSIM Achraf 

VANBELLINGEN Arnaud 
VANDENINDEN Frieda 

 
 

www.ulg.ac.be/crepp 
 

 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 

BARROS P.P., GARCIA-MARIÑOSO B., JELOVAC 
I., MARTINEZ-GIRALT X., OLIVELLA P. 
Competition in Health Provision and Insurance, 
Madrid, Fundacion BBVA. 
  
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
CREMER H., PESTIEAU P. 
« Wealth Transfer Taxation: A Survey of The 
Theoretical Literature », in  KOLM S.C. (Edit), 
MERCIER-ETHIER J., Handbook on Altruism, Giving 
and Reciprocity, Amsterdam, North Holland, pp. 
1108-1134. 
 
GAUTIER A. 
« Network Financing with Two-part and Single Tariff », in  
DEWENTER R., HAUCAP J. (Edit), Access Pricing: 
Theory and Practice, Amsterdam, Elsevier, pp. 65-
90. 
 
GAUTIER A. 
« Dynamic of Downstream Entry in Postal Markets », in  
CREW M. A., KLEINDORFER P.K. (Edit), 
Liberalization of the Postal and Delivery Sector, 
Northampton, MA, USA and Cheltenham, UK, 
Edward Elgar, pp. 73-90. 
 
LEFÈBVRE M., PESTIEAU P. 
« The Generosity of The Welfare State Towards the 
Elderly », in  PAPADIMITRIOU D. (Edit), The 
Distributional Effects of Government Spending and 
Taxation, London, Palgrave/Macmillan, pp. 289-301. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ Papers 
in international scholarly-peered 
journals 

�
�

BOADWAY R., LEITE M., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. 
« Social Insurance and Redistribution with Moral 
Hazard and Adverse Selection »,  Scandinavian 
Journal of Economics, 108/2, pp. 279-298. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. 
« Intergenerational Transfer of Human Capital and 
Optimal Income Taxation »,  Journal of Public 
Economic Theory, 8/1, pp. 529-545. 
 
GAUTIER A., MITRA M. 
« Regulating a Monopolist with Limited Funds »,  
Economic Theory, 27/3, pp. 705-718. 
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HABBANI K., GROOT W., JELOVAC I. 
« Household Health-Seeking Behaviour in Khartoum, 
Sudan: The Willingness to Pay for Public Health 
Services if these Services Are of Good Quality  »,  
Health Policy, 75, pp. 140-158. 
 
LEFEBVRE M., PESTIEAU P. 
« The Generosity of the Welfare State towards the 
Elderly  »,  Empirica, 33/5, pp. 351-360. 
 
LEFEBVRE M., PESTIEAU P. 
« Social Security and the Well-Being of the Elderly: 
Three Concepts of Generosity  »,  Empirica, 33/1, pp. 
351-360. 
�
�

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

CREMER H., CASAMATTA G., PESTIEAU P. 
« Is There A Political Support for the Double Burden 
on Prolonged Activity? », Economics of 
Gouvernance, 7/1, pp. 143-154. 
 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�
�������������	�
��

����
��������������������
 
 
� Santé et retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : JOUSTEN A. 
Chercheur(s) : LEFEBVRE M., GAUTIER A., 
PERELMAN S., PESTIEAU P. 
 
� Etude théorique et empirique de la 
relation complexe qui existe entre la santé et la 
situation socio-économique des plus de 50 ans et la 
protection. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : JOUSTEN A. 
Chercheur(s) : BONSANG E., GAUTIER A., 
JOUSTEN A., LEFEBVRE M., PERELMAN S. 
 
� Incidence redistributive des départs à la retraite 
anticipés et incidence attendue des réformes visant à 
relever l’âge de la retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : PESTIEAU P. 
Chercheur(s) : JOUSTEN A., LEFEBVRE M., 
PERELMAN S., PESTIEAU P. 
 
 

��������������
��������
�����������������
 
 
� Evaluation du coût de l'enfant en Belgique. 
Commanditaire : SPF Justice 
Responsable : PESTIEAU P. 
Chercheur(s) : BONSANG E. 
 
 
��������
�������
 
 
� Création d’un panel européen axé sur les 
questions sanitaires et socio-économiques liées au 
vieillissement. 
Contact : PERELMAN S. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne 
Partenaire(s) : Center, Tilburg Universiteit, MEA, 
University of Mannheim, Centrum voor sociaal beleid 
Herman Deleeck, Antwerp Universiteit 
 
 
 

D. SEMINAIRES & CONFERENCES/ 
SEMINARS & CONFERENCES 

 
 
BONSANG E. 
Retirement and Cognitive Reserve : A Stochastic 
Frontier Approach Applied to Survey Data. 
Institution organisatrice : RAND 
Los Angeles/États-Unis - Juillet. 
 
BONSANG E. 
Retirement and Cognitive Reserve : A Stochastic 
Frontier Approach Applied To Survey Data. 
Institution organisatrice : Université Paris Dauphine 
Paris/France - Septembre. 
 
BONSANG E. 
The Relative Impact of Health and Income on the 
Subjective Well-Being Across Generations in 
Europe. 
Institution organisatrice : Maastricht Universiteit 
Maastricht/Pays-Bas - Juin. 
 
GAUTIER A. 
Efficient Access Pricing and Endogenous Market 
Structure. 
Institution organisatrice : European Association for 
Research in Industrial Economics (EARIE) 
Amsterdam/Pays-Bas - Septembre. 
 
PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : University of Queensland, 
Department of Economics 
Brisbane/Australie - Novembre. 
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PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : Australian National 
University, Department of Economics 
Canberra/Australie - Novembre. 
 
PESTIEAU P. 
LTC : The State, the Market and the Family. 
Institution organisatrice : UNSW Department of 
Economics 
Sydney/Australie - Novembre. 
 
PESTIEAU P. 
Economic Policy Forum. Comment on “Tax and 
Public Input Competition” by A. Benassy, N. 
Golbaraja, E. Trannoy. 
Institution organisatrice : Economy Policy Forum 
Vienne/Autriche - Avril. 
 
PESTIEAU P. 
Public Finance : 50 Years of the Second Best and 
Beyond : Limiting the Number of Charities. 
Institution organisatrice : IIFP Annual Congress 
Paphos/Chypre - Août. 
 
PESTIEAU P. 
Retirement and Social Security. 
Institution organisatrice : University of Rosario 
Bogota/Colombie - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Retirement and Social Security. 
Institution organisatrice : University of Barcelona 
Barcelone/Espagne - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
The Welfare State in the EU. 
Institution organisatrice : IMF seminar 
Washington/Etats-Unis - Septembre. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and Social Security. 
Institution organisatrice : CDC Atelier Retraites 
Bordeaux/France - Mars. 
 
PESTIEAU P. 
Fiscal Policy with Altruism and Preference For 
Wealth. 
Institution Organisatrice : Journées Louis-André 
Gérard Varet 
Marseille/France - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG pensions. 
Institution organisatrice : Université de Montpellier 
Montpellier/France - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Séminaire retraites et annuities : Longevity and 
Social Security. 
Institution organisatrice : PSE 
Paris/France - Février. 
 

PESTIEAU P. 
Social Security and Retirement. Comment on 
"Employment and pathways to retirement" by A. 
Brugavini and F. Perrachi 
 
Institution organisatrice : RTN Network on Saving 
and Pensions 
Paris/France - Mai. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG Pensions. Comment on 
"Utilitarian pricing of annuities" by E. Sheshinski. 
Institution organisatrice : Feitschrift of E. Saka. 
Tel Aviv/Israël - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
Estate Taxation with Both Accidental and Planned 
Bequests. Comment on "Utilitarian pricing of 
annuities" by E. Sheshinski. 
Institution organisatrice : CESIfo Summer School 
Venise/Italie - Juillet. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity, Health Care and Pensions. 
Institution organisatrice : School of Governance 
Seminar 
Maastricht/Pays-Bas - Juin. 
 
PESTIEAU P. 
Longevity and PAYG Pensions. 
Institution organisatrice : Seminar at Center 
Tilburg/Pays-Bas - Juillet. 
 
THARAKAN J. 
Endogenous Mode of Competition in General 
Equilibrium. 
Institution organisatrice : University of Sassari 
Sassari/Italie - Novembre. 
 
�

���
�	���
�����
�	����
 
 
BONSANG E. 
The Relative Impact of Health and Income on the 
Subjective Well-Being across Generations in 
Europe. 
Institution organisatrice : CREPP, ULg 
Liège - Juin. 
 
GAUTIER A. 
Competition in The Postal Sector. 
Institution organisatrice : Economic Theory Seminar, 
CORE, Université Catholique de Louvain 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
 
PESTIEAU P. 
Femme et retraite. 
Institution organisatrice : Ministère des Pensions 
Bruxelles - Mai. 
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PESTIEAU P. 
The Right to Social Security : Bismarck Versus 
Beveridge. 
Bruxelles - Février. 
 
PESTIEAU P. 
Workshop on Health Economic : Longevity and 
Social Security. 
Leuven - Mars. 
 
 
 
�
�
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ETUDES SUR LE GENRE ET LA 
DIVERSITE EN GESTION (EGID) 
 
 

A. PRESENTATION 
 
EGID a pour objectif de contribuer au développement 
des connaissances et de la recherche sur toutes 
questions relatives au genre (dimension 
hommes/femmes) et à la diversité de la main 
d’œuvre dans les entreprises et les organisations et 
les défis que cela pose pour la gestion des 
ressources humaines (lutte contre les 
discriminations, responsabilité sociale, impact sur la 
performance, etc.). Ses recherches et activités 
portent sur l’évolution du marché du travail, sur les 
modes d’organisation du travail, sur les pratiques de 
gestion des ressources humaines dans les 
entreprises privées, publiques et du secteur non-
marchand et sur l’entrepreneuriat féminin. 
 

 
Direction : 

 
CORNET Annie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
CONSTANTINIDIS Christina 

DELHAYE Christine 
DIEU Anne-Marie 

EL ABBOUBI Manal 
MARÉCHAL Marine 

 
www.egid.hec.ulg.ac.be 

 
 
 
B. PUBLICATIONS 

 
 

1. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/  
Papers in international scholarly-
peered journals 

 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A., ASANDEI S. 
« Financing of Women-Owned Ventures: The Impact 
of Gender and Other Owner- and Firm-Related 
Variables »,  Venture Capital, 8/2, pp. 133-157. 
 
 
 

2. Articles dans d’autres 
revues/Papers in other journals 

 
 
CORNET A., DELHAYE CH. 
« Gestion de la diversité : la nécessaire articulation 
entre l’économique et l’éthique ? »,  Lettre du 
management responsable, 5, pp. 1-15. 
 
CORNET A., WARLAND P. 
« Gestion de la diversité : la nécessaire conciliation 
des logiques sociales et économiques »,  MRAX, 
174, pp. 8-9. 
 
DIEU A.-M. 
« La conciliation des temps en Belgique »,  Gender 
Check,  pp. 10-18. 
 
DIEU A.-M. 
« L’enseignement et les rapports de genre »,  CGE,  
pp. 5-9. 
 
DIEU A.-M. 
« Evolution du volontariat en Belgique »,  l’Observa-
toire, 49, pp. 25-30. 
 
 
 

3. Actes de colloque/ Proceedings 
 

 
CONSTANTINIDIS CH. 
« Les femmes entrepreneures et la transmission 
d’entreprise »,  Ecole de Management de 
Normandie, Les Journées Georges Doriot, Les 
conduites de « repreneuriat »   : réussir la reprise et 
la transmission de l’entreprise, Deauville, Mars. 
 
CONSTANTINIDIS CH. 
« Les femmes repreneuses d’une entreprise 
familiale: difficultés et stratégies »,  AIREPME, 8e 
Congrès International Francophone en 
Entrepreneuriat et PME, Fribourg, Octobre. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A. 
« Métiers et carrières dans les start-ups internet. 
Une analyse différenciée selon les sexes »,  
A.I.P.T.L.F., Actes du 14e congrès, Hammamet, 
Juillet. 
 
CONSTANTINIDIS CH., CORNET A. 
« Les femmes entrepreneures et la transmission 
d’entreprise  »,  Congrès international francophone 
en entrepreneuriat et PME, L’internationalisation des 
PME et ses conséquences sur les stratégies 
internationales, Fribourg, Octobre. 
 
CORNET A., DELHAYE CH. 
« Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et sociales »,  
A.I.P.T.L.F., Actes du 14e congrès,  Hammamet, 
Juillet. 
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CORNET A., WARLAND P. 
« Le travail comme lieu d’exclusion et d’inégalités - 
La gestion de la diversité : une solution ? »,  AGRH, 
Le travail au cœur de la GRH, Reims, Novembre. 
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« Le management des ressources humaines 
durables : quelles perspectives sous l’égide du 
nouveau code de travail au Maroc ? Cas du secteur 
agroalimentaire  » : RIODD, Organisations et 
développement durable : dialogues interdisci-
plinaires, Paris, Décembre. 
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« L’audit social, un outil d’amélioration de la qualité 
du pilotage social à l’heure des réformes des 
entreprises publiques au Maroc  »,  Institut d'audit 
social, Audit social : Offres et demandes actuelles et 
futures,  Marseille, Août.  
 
EL ABBOUBI M., EL KANDOUSSI F. 
« Les enjeux du management responsable dans le 
secteur agroalimentaire au Maroc : cas de la région 
Souss Massa  »,  Institut d'audit social, Pratiques 
d'audit social et de RSE dans la diversité de leurs 
environnements, Dakar, Mai. 
 
EL ABBOUBI M., DELHAYE CH., XHAUFLAIR V. 
« Du management de la RSE au management par la 
RSE, étude de cas d’une PME belge  »,  ISEOR, 
Organization Development and Change, Lyon, Avril. 
 
THOMSIN L., NGANAWARA D., BANTURIKI Y., 
CORNET A. 
« L’interrelation des événements familiaux et de 
santé avec les trajectoires de fin d’activité. Une 
approche biographique », Association Internationale 
des Démographes de Langue Française (AIDELF), 
Population et travail, Aveiro, Septembre. 
 
XHAUFLAIR V., DELHAYE CH., EL ABBOUBI M. 
« Au-delà des labels, du management de la RSE au 
management par la RSE  »,  Institut d'audit social, 
Pratiques d'audit social et de RSE dans la diversité 
de leurs environnements, Dakar, Mai.  
 
 

 
C. PROJETS DE RECHERCHE/         

RESEARCH PROJECTS 
 
 
�������������	�
��
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� Accompagnement de la cellule diversité de la 
police fédérale et étude sur les attentes en regard du  
réseau diversité. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 

� Accompagnement de trois entreprises pour le 
label diversité fédéral. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 
 
� Manuel de mainstreaming de genre à destination 
des services publics. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M., TSHIAMALENGE V. 
 
� Classifications analytiques et l’égalité salariale 
entre hommes et femmes. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 
� Dispositifs de maintien à l’emploi des travailleurs 
âgés dans l’entreprise : tutorat et mentorat. 
Financement principal : Commission européenne 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M., SAFIN S.,  
DUJARDIN J.-M., MUSTERS A. 
 
� Analyse des personnes en insertion, des 
employeurs et des actions menées par les 
jobcoachs dans le cadre du projet Flora. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : TSHIAMALENGE V., DIEU A.-M., 
DELHAYE C. 
 
� Les femmes d’affaires : quelle visibilité et 
invisibilité dans la presse écrite francophone ? 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : MARECHAL M., SI LARBI A., 
TSHIAMALENGE V. 
 
� ELFE (site d’enseignement à distance pour 
femmes entrepreneures, réalisé en français, anglais 
et allemand). 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg III) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : CONSTANTINIDIS C., HUBY E., 
CECCHINI I., DIEU A.-M., SRI LABRI A. 
 
� Création d’activités par les femmes dans la 
province de Luxembourg : freins et leviers. 
Financement principal : Commission européenne 
(Interreg) 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DELHAYE C., CONSTANTINIDIS C., 
EL ABBOUBI M., DIEU A.-M. 
 
� Analyse de l’approche genre du projet Affaire de 
Femmes Femmes d’Affaire (AFFA), projet de micro-
crédit destiné aux femmes, créatrices d’activité. 
Financement principal : Credal 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
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� RESPONSE : Création d'un Pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULg) 
Responsable : CORNET A., MERTENS S., 
PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. , 
EL ABBOUBI M., NOGALES R., XHAUFLAIR V. 
 
� Accompagnement des employeurs privés, publics, 
associatifs dans la gestion de la  
diversité. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 
 
 
��������������
������ 
����������������  
 
 
� La création d’activités par les femmes : freins et 
leviers.  Mise en réseau d’expériences au niveau des 
trois régions pour promouvoir l’implication de la 
femme dans la sphère socioprofessionnelle. 
Commanditaire : Interreg IIIa W-L-L 
Responsable : CORNET A. 
Chercheur(s) : DELHAYE C., CONSTANTINIDIS C., 
EL ABBOUBI M., DIEU A.-M., PAQUE C., 
GERKENS S. 
 
 
�����
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������������������
 
 
� Management de la diversité.  Cycle de séminaire 
Gestion de la diversité, conseillère scientifique. 
Commanditaire : Business et Society et le Centre 
pour l’égalité des chances 
Responsable : CORNET A. 
 
� Evaluation de demandes de subvention. 
Commanditaire : Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada 
Responsable : CORNET A. 
 
� Comité scientifique pour la brochure : Femmes et 
Hommes en Belgique. 
Commanditaire : Institut pour l’égalité des femmes et 
des hommes 
Responsable : CORNET A. 
 
� Expertise auprès du Comité d’avis sur la 
législation sur l'égalité de rémunération. 
Commanditaire : Institut pour l'égalité des femmes et 
des hommes 
Responsable : CORNET A. 
 
� Expertise pour le service et le réseau diversité. 
Commanditaire : Police fédérale et intégrée 
Responsable : CORNET A. 
 
 
 

� Avis sur projets de loi - Comité d'avis pour  
l'égalité des chances du Sénat de Belgique.  L’équité 
salariale : état de la question. 
Commanditaire : Sénat (Belgique) 
Responsable : CORNET A. 
 
 
� Egalité des chances à l’ULg. 
Commanditaire : Comité de pilotage de l’évaluation 
de la qualité institutionnelle de l’ULg 
Responsable : CORNET A. 
 
 
��������
�������
 
 
� Création d'un cours en ligne pour femmes 
entrepreneures. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : UE - Interreg III 
Partenaire(s) : Applied faculty - Karlshue -  
Allemagne, Business School Manchester, Business 
School - Dugan - Ireland 
 
� Création d’un réseau de chercheurs francophones 
impliqués dans la recherche sur la diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : Bender A.-F. - CNAM 
 
� Réseau de chercheurs en gestion des ressources 
humaines : genre et diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Coordinateur 
Principale institution subsidiante : Association 
Francophone de Gestion des Ressources Humaines 
Partenaire(s) : Jacqueline Laufer - HEC Paris,  
Sophia Belghiti - Université Toulouse 
 
 

D. SEMINAIRES & CONFERENCES/ 
SEMINARS & CONFERENCES 

 

���������	
������� 

 
CORNET A. 
L’approche intégrée de l’égalité hommes-femmes 
dans les politiques régionales (conférence plénière) 
et politiques de recrutement pour lutter contre les 
discriminations (atelier). 
Institution organisatrice : CORIF, Collectif régional 
pour l’Information et la Formation des Femmes, 
organisme d’intégration professionnelle pour l’égalité 
hommes-femmes en collaboration avec l’Université 
de Lille 
Lille/France - Mai. 
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CORNET A. 
Les femmes entrepreneures face à la formation, au 
financement et aux réseaux. 
Institution organisatrice : Initiatives Plurielles et 
l’Observatoire Régional de la Parité Nord - Pas de 
Calais, Lille 
Lille/France - Décembre. 
 
CORNET A. 
Gestion des âges : Quelles pratiques ? Quel bilan ?  
Institution organisatrice : ANVIE (Association 
Sciences de l’Homme & Entreprises) 
Paris/France - Octobre. 
 
CORNET A. 
Identifier et comprendre les différentes générations 
de salariés. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Octobre. 
 
CORNET A. 
Explorer la piste de la coopération inter-
générationnelle. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Novembre. 
 
CORNET A. 
Le management de la diversité et GRH. 
Institution organisatrice : ANVIE  
Paris/France - Janvier. 
 
DIEU A.-M. 
Gender Check. 
Institution organisatrice : CESEP 
Paris/France - Novembre. 
 
 

���
�	���
�����
�	����
 
 
CORNET A. 
La création d’activités par les femmes : freins et 
leviers. 
Institution organisatrice : Challenge, coopérative 
d'activités 
Bastogne - Septembre. 
 
CORNET A. 
Une gestion des âges renouvelée. 
Institution organisatrice : Business & Society et 
Centre pour l’égalité des chances 
Bruxelles - Avril. 
 
CORNET A. 
Le management de la diversité : définition et logique 
d’actions. 
Institution organisatrice : Business & Society et 
Centre pour l’égalité des chances 
Bruxelles - Mars. 
 
CORNET A. 
Le management de la diversité : définition et logique 
d’actions. 
Institution organisatrice : Police fédérale et intégrée 
Bruxelles - Mars. 
 

CORNET A. 
Genre et enseignement.  
Institution organisatrice : Ministre de l’Enseignement 
Supérieur de la Communauté française. 
Bruxelles - Juin. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin. 
Institution organisatrice : Amazone 
Bruxelles - Septembre. 
 
CORNET A. 
Les femmes d’affaires : Quelle visibilité et invisibilité 
dans la presse écrite francophone ?  
Institution organisatrice : Institut pour l'égalité des 
femmes et des hommes 
Bruxelles - Septembre. 
 
CORNET A. 
Les femmes d’affaires : Quelle visibilité et invisibilité 
dans la presse écrite francophone ?  
Institution organisatrice : UCM- Hainaut 
Charleroi - Juin. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin.   
Institution organisatrice : Université d’été du Parti 
Socialiste 
Dinant - Août. 
 
CORNET A. 
Entreprendre au féminin dans la province de 
Luxembourg. 
Institution organisatrice : Méridienne 
Libramont - Mars. 
 
CORNET A. 
Les femmes dans les métiers liées aux TIC : poids 
de l’orientation scolaire. 
Institution organisatrice : Maison de la Science, ULg 
Liège - Mars. 
 
CORNET A. 
L’entrepreneuriat féminin.   
Institution organisatrice : Région wallonne - Ministre 
de l'Economie, Quinzaine de l’économie 2006 
Liège - Mai. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité dans le secteur non-
marchand et l’économie sociale. 
Institution organisatrice : Centre d’économie sociale 
de l’Université de Liège 
Liège - Mai. 
 
CORNET A. 
Insertion professionnelle des personnes d’origine 
étrangères. 
Institution organisatrice : Amecal (association des 
étudiants camourenais), Université de Liège 
Liège - Mai. 
 
CORNET A. 
L’égalité hommes-femmes dans le monde du  
travail : Où en sommes-nous ?   
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 
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CORNET A. 
Origines du stress - vie privée - vie professionnelle : 
Un autre regard.   
Institution organisatrice : CHP-Liège 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Le CWEHF comme instance régionale de 
consultation en matière d’égalité hommes-femmes. 
Historique et principaux travaux. 
Institution organisatrice : CWEFH, Conseil wallon 
pour l'égalité des femmes et des hommes 
Liège - Mars. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité : pourquoi ?   
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Juin. 
 
CORNET A. 
Gestion de la diversité : Indicateurs et enjeux ?  . 
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Septembre. 
 
CORNET A. 
Plan gestion de la diversité dans les entreprises.  
Institution organisatrice : EGID, Cripel, Forem, 
Région wallonne - Ministre de l'économie 
(Séminaires diversité) 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Responsabilité sociétale : contraintes et 
opportunités.  
Institution organisatrice : HEC-ULg / Response et 
Business & Society 
Liège - Octobre. 
 
CORNET A. 
Gender « mainstreaming » : approche intégrée de 
l’égalité entre les femmes et les hommes. 
Institution organisatrice : Conseil des Femmes 
Francophones de Belgique – Antenne wallonne 
Namur - Novembre. 
 
CORNET A. 
Les femmes dans le secteur de la santé et de l’action 
sociale. 
Institution organisatrice : Ministère de la Santé,  de l’ 
Action sociale et de l'Egalité des chances 
Namur - Mars. 
 
DIEU A.-M. 
La diversité : une dimension incontournable du 
recrutement. 
Institution organisatrice : Association des Anciens du 
DES en GRH de l’ULB 
Bruxelles - Juin. 
 
 
 
 
 

 
 

�
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GROUPE D’ETUDE DES 
MATHEMATIQUES, DU 
MANAGEMENT ET DE 
L’ECONOMIE (GEMME)  

CENTRE INTERUNIVERSITAIRE 
DE RECHERCHES SUR 
L’ENSEIGNEMENT DES 
MATHEMATIQUES (IREM) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le GEMME s’intéresse à l’intervention des 
mathématiques dans l’univers économique : 
recherche opérationnelle, statistique, économétrie, 
mathématique financière, etc. Il organise des cycles 
de séminaires et des conférences et il diffuse les 
travaux scientifiques de ses membres à travers une 
série de « Working papers ». 
 

 
 

Direction : 
 

GEMME 
BAIR Jacques 
CRAMA Yves 

 
IREM 

BAIR Jacques 
NAVEZ Jacques 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
SAMIR Allet 
BAY Maud 

COLSON Gérard 
FAUCONNIER Cécile 

HENRY Valérie 
LECOMTE Caroline 
SCHYNS Michaël 

 

 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 
BAIR J., HENRY V., JUSTENS D. 
Modèles mathématiques, Du réel au concret en 
passant par l'abstrait, Bruxelles, CEFAL, 244 p. 
  
BAIR J., DELAGARDELLE J.C., HENRY V. 
Narrations de recherche : de la théorie à la pratique 
dans les enseignements secondaire et supérieur, 
Mons, Commission pédagogique de la SBPMef,  
148 p. 
 
 

2. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

����

BAIR J., HENRY V. 
« Les angles corniculaires et l'infiniment petit »,  
Tangente Sup, 31, pp. 4-7. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Etude épistémologique sur le méthode de Fermat 
pour la recherche d'extrema »,  Mathématique et 
Pédagogie, 156, pp. 49-61. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Fonctions affines par morceaux : une modélisation 
de la pratique des financiers »,  Les cahiers de 
l'IREM de Bruxelles, 3, pp. 203-221. 
 
BAIR J., HENRY V. 
« Les narrations de recherche : des écrits 
intermédiaires et réflexifs »,  Mathématique et 
Pédagogie, 158, pp. 59-68. 
 
COLSON G., SABRI K., MBANGALA M. 
« Multiple Criteria and Multiple Periods Performance 
Analysis: The Comparison of Telecommunications 
Sectors in the Maghreb Countries »,  Journal of 
Telecommunications and Information Technology, 4, 
pp. 67-80. 
 
HENRY V. 
« Dé-transposition et décalage interdisciplinaire : 
l'exemple de l'élasticité de la demande »,  Repères-
Irem, 63, pp. 13-26. 
 
HENRY V. 
« Une étude sur les quartiles d'une série statistique 
univariée »,  Bulletin de l'APMEP, 464, pp. 359-372. 
 
HENRY V. 
« Fonctions affines par morceaux dans la pratique  »,  
Mathématique et Pédagogie, 155, pp. 11-28. 
 
KAPEPULA K., COLSON G., SABRI K., THONART 
PH. 
« A Multiple Criteria Analysis for Household Solid 
Waste Mangement in the Urban Community of 
Dakar  »,  Waste Management, 26/7, pp. 957-973. 
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3. Actes de colloques/ Proceedings 
 

BAY M. 
« Combination of Local Search and Approximation 
Methods for Mixed Integer Non Linear Problems with 
Implicit Constraints »,  SOGESI-B.V.W.B., ORBEL 
20, Quantitative Methods for Decision Making, Gent, 
Janvier, pp. 17-18. 
 
SCHYNS M., CRAMA Y., HÜBNER G. 
« Optimization of a Portfolio of Options under Value-
At-Risk Constraints »,  CERAM, 39th Euro Working 
Group on Financial Modelling, Sophia Antipolis, 
Novembre, pp. 1-1. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�
�������������	�
��

����
��������������������
 
 
� Etude de l'évolution entre compétences 
langagières et compétences mathématiques dans le 
cadre des activités d'apprentissage lors de la 
transition secondaire-universitaire dans le cours de 
mathématique. 
Financement principal : FNRS 
Responsable : BAIR J. 
Chercheur(s) : HENRY V. 
 
� Optimisation du coût des structures navales. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : CRAMA Y. 
Chercheur(s) : LANGER Y., BAY M. 
 
 
��������������
�������
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� Personnalisation d'un site communal.  Les TIC au 
service des citoyens.  Web et backoffice. Gestion 
des immondices et suivi des permis d'urbanisme. 
Commanditaire : Administration communale de 
Chaudfontaine 
Responsable : SCHYNS M. 
 
� Site Internet et intranet interactif.  Intégration de la 
plateforme dans le back-office. 
Commanditaire : Administration communale  
d'Esneux 
Responsable : SCHYNS M. 
 

� Modèle économique de déploiement d'un réseau 
de transport d'hydrogène par gazoducs. 
Commanditaire : Agence Nationale de la Recherche 
(France) 
Responsable : DE WOLF D 
 
� Etudes et développements en optimisation et 
simulation industrielle. 
Commanditaire : Arcelor 
Responsable : CRAMA Y. 
 
 
�����
�����������������
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������������������
 
 
 
� Analyse du site Web de Liège Airport et 
recommandations. 
Commanditaire : Liège Airport 
Responsable : SCHYNS M. 
 
 
��������
�������
 
 
 
� Ganam : Promote the contacts between junior 
researchers in Operations Management. 
Contact : BAY M. 
Rôle : Fondateur 
Partenaire(s) : European Institute for Advanced 
Studies in Management (EIASM), Aston Business 
School (UK) 
 
� Modélisation et analyse statistique de données 
complexes. 
Contact : BAY M. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Gouvernement 
belge 
Partenaire(s) : Ingrid Van Keilegom (Université 
Catholique de Louvain) 
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D. SÉMINAIRES & CONFÉRENCES/ 
SEMINARS & CONFERENCES 

 
�
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CRAMA Y. 
Optimization of a Portfolio of Options under Value-At-
Risk Constraints. 
Institution organisatrice : Association of European 
Operational Research Societies (EURO) 
Reykjavik/Islande - Juillet. 
 
CRAMA Y. 
Aggregate Classifiers. 
Institution organisatrice : Graphs and Optimization 
(GO) 
Leukerbad/Suisse - Août. 
 
DE WOLF D. 
Dimensionnement optimal de réseaux de transport 
de gaz. 
Institution organisatrice : Gaz de France 
Paris/France - Avril. 
 
HENRY V. 
Décalage interdisciplinaire dans l'enseignement 
universitaire en économie. 
Institution organisatrice : Université de Sherbrooke 
Sherbrooke/Canada - Mai. 
 
HEUCHENNE C. 
Mean Preservation in Censored Regression Using 
Preliminar Nonparametric Smoothing. 
Institution organisatrice : Universitad de Santiago de 
Compostela 
Saint-Jacques de Compostelle/Espagne - Mai. 
 
�


���
�	���
�����
�	��� 
 
 
CRAMA Y. 
Control and Voting Power in Corporate Networks : 
Concepts and Computational Aspects. 
Institution organisatrice : Solvay Business School 
(ULB) 
Bruxelles - Février. 
 
HENRY V. 
Narrations de recherche : De la théorie à la pratique 
dans les enseignements secondaire et universitaire. 
Institution organisatrice : Société Belge des 
Professeurs de Mathématiques d'expression 
française 
Namur - Août. 
 
HEUCHENNE C. 
Goodness-Of-Fit Tests for Censored Regression 
Based on Artificial Data Points. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 
�
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GROUPE DE RECHERCHES 
ECONOMIQUES ET SOCIALES 
SUR LA POPULATION (GRESP) 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le centre développe la recherche en économie 
publique, de la population et du travail. Il s’intéresse 
plus particulièrement aux cinq thèmes majeurs que 
sont la viabilité de la sécurité sociale face au 
vieillissement et à la globalisation, la taxation du 
capital et les droits de succession, l'analyse et la 
mesure des dysfonctionnements économiques, 
l'exclusion sociale et les moyens d'y remédier, et 
l'organisation de l'assurance santé. 

 
 

 
Direction : 

 
FELD Serge 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
NANTCHO Madeleine 

PERIN Sophie 
LOHLE-TART Louis 

MANÇO Altay 
 

www.gresp.ulg.ac.be 
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LABORATOIRE D’ETUDES SUR 
LES NOUVELLES 
TECHNOLOGIES, L’INNOVATION 
ET LE CHANGEMENT (LENTIC) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
Le LENTIC est un centre de recherche et 

d'intervention centré sur les processus d'innovation 
organisationnelle. Il est devenu une référence 
incontournable dans l’analyse des évolutions du 
travail et des organisations, notamment en lien avec 
les technologies de l'information. Son équipe 
multidisciplinaire effectue des missions d'étude, de 
conseil et d'accompagnement dans des 
organisations de toute taille, du secteur marchand 
aussi bien que non marchand, en Belgique comme 
sur la scène internationale. 

 
 

Présidence/ Chairmanship : 
 

PICHAULT François  
 

Chercheurs/Research staff : 
 

ANTOINE Mélanie 
DALON Gelica 

DEFLANDRE Dimitri 
DEGREE Julie 

DESMECHT James 
DONNAY Isabelle 

DO SANTOS Cristina 
HALLEUX Laurent 

LISEIN Olivier 
NAEDENOEN Frédéric 

RENIER Nathalie 
RONDEAUX Giseline 
XHAUFLAIR Virginie 

 
 
 

www.lentic.be 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 
 

1. Ouvrage/Books 
 

 
 

ANTOINE M., DEFLANDRE D., NAEDENOEN F., 
PICHAULT F. (Dir) 
Faut-il brûler la gestion des compétences ? Une 
exploration des pratiques en entreprise, Bruxelles, 
De Boeck Université, coll. Economie, Société, 
Région, 263 p. 
  

 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 
 
NIZET J., PICHAULT F. 
« La socialisation idéologique des adultes en 
formation », in  GUYOT J.L., MAINGUET C. (Edit), 
La formation professionnelle continue. Stratégies 
collectives, Bruxelles, De Boeck, coll. Economie, 
Société, Région, pp. 305-325. 
 
PICHAULT F. 
« L’intervention en organisation : une question de 
légitimation systémique ? », in  MUCCHIELLI A., 
BOURION C. (Edit), Psychosociologie et systémique 
des relations dans les organisations, Paris, Eska, 26, 
pp. 63-96. 
 
RENIER N., DEPREZ A. 
« Formation et gestion des compétences en 
entreprise : Quelles articulations concrètes ? Le cas 
de trois entreprises situées en Wallonie », in  
GUYOT J.L., MAINGUET C. (Edit), La formation 
professionnelle continue. Stratégies collectives, 
Bruxelles, De Boeck, coll. Economie, Société, 
Région, pp. 55-88. 
 
 RONDEAUX G. 
« Some Issues for the Successful Implementation of 
an E-government Project », in  MAKKIA M., 
ANTIROIKKO A. (Edit), Encyclopedia of Digital 
Government, Hershey, Idea Group Inc., pp. 1485-
1491.  
 
 XHAUFLAIR V., ZUNE M. 
« Managing CSR in Complex Environements: 
Stakeholder Theory in Action », in  ALLOUCHE J. 
(Edit), Corporate Social Responsibility: Perfor-
mances and Stakeholders (Vol.2), New York, 
Palgrave MacMillan, pp. 119-132. 
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3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international scholarly-
peered journals 

 
 
 ANTOINE A., PICHAULT F., RENIER N. 
« Les paradoxes de la multicompétence »,  Revue de 
Gestion des Ressources humaines, 61, pp. 22-33. 
 
 RORIVE B., HAVARD CH., SOBCZAK A. 
« Client, Employeur et Salarié: cartographie d'une 
triangulation complexe »,  Economies et Sociétés, 
27, série Socio-Economie du Travail, pp. 1229-1258. 
 
XHAUFLAIR V., HUYBRECHTS B., MERTENS S. 
« Les interactions entre l'économie sociale et la 
responsabilité sociale des entreprises. Illustrations à 
travers la filière du commerce équitable »,  Revue 
internationale de gestion, 31/2, pp. 65-74. 
 
 
 

4. Articles dans d’autres 
revues/Papers in other journals 

 
 
 
 PICHAULT F., DURIEUX D. 
« Gestion des ressources humaines en milieu 
hospitalier. Question universelle, réponses locales »,  
Hospital, 8/4, pp. 30-31. 
 
 RONDEAUX G. 
« Modernizing Public Administration: the Impact on 
Organisational Identities  »,  International Journal of 
Public Sector Management, 19, pp. 569-584. 
 
 RORIVE B. 
« Cliente, datore di lavoro e lavoratore: cartografia di 
una triangolazione complessa  »,  Giornale di Diritto 
del lavoro et di Relazioni industriali, 111, pp. 98-117. 
 
 XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D., DE 
SCHAMPHELEIRE J. 
« Le secteur de la construction vu par les 
entrepreneurs  »,  Courrier hebdomadaire du CRISP, 
1917, pp. 1-52. 
 
 

5. Actes de colloque/ Proceedings 
 
 
DEFLANDRE D. 
« Le crédit sans CDI : la mesure du risque face à 
l'instabilité d'emploi  »,  Observatoire du Crédit et de 
l'Endettement, Lutte contre le surendettement et 
monde du travail : comment agir efficacement ?,  
Bruxelles, Novembre. 
 

LISEIN O. 
« Accompagner des e-projets inter-organisationnels : 
apports et limites de la théorie de la traduction »,  
ANACT, Les pratiques d'intervention au service du 
changement concerté dans l'entreprise, Lyon, 
Octobre. 
 
LISEIN O., DALON G., DESMECHT J. 
« Intervenir dans la conduite d'e-projets subven-
tionnés : enjeux croisés et responsabilités des 
parties prenantes »,  LENTIC, HEC-ULg, Intervenir 
dans le monde du travail : la responsabilité sociale 
d'un centre de recherche en sciences humaines, 
Liège, Novembre.  
 
PICHAULT F., LISEIN O., RONDEAUX G., 
XHAUFLAIR V. 
« La recherche-intervention peut-elle être 
socialement responsable ?  »,  LENTIC, HEC-ULg, 
Intervenir dans le monde du travail : la responsabilité 
sociale d'un centre de recherche en sciences 
humaines, Liège, Novembre. 
 
RONDEAUX G. 
« Identities and Change in Public Administrations : 
Which Interaction over Time?  »,  EGPA, Public 
Managers under Pressure, between Politics, 
Professionalism and Civil Society, Milan, Septembre. 
 
 
XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D., PICHAULT F. 
« Le travail sans la GRH : le secteur du bâtiment à 
l'heure de la sous-traitance financière  »,  AGRH, Le 
travail au cœur de la GRH, Reims, Novembre.  
 
XHAUFLAIR V., RORIVE B., PICHAULT F. 
« Rethinking Flexicurity at the Work Situations 
Level»,  CARMA, Flexicurity and Beyond, Aalborg, 
Octobre.  
 
XHAUFLAIR V., DELHAYE CH., EL ABBOUBI M. 
« Au-delà des labels, du management de la RSE au 
management par la RSE  »,  Institut d'audit social, 
Pratiques d'audit social et de RSE dans la diversité 
de leurs environnements, Dakar, Mai.  
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 
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����
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� La flexicurité et l'impact des politiques de crédit 
aux particuliers. 
Financement principal : Banque Nationale de 
Belgique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DEFLANDRE D. 
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� Faisabilité d’une approche « Personnel et 
Organisation » de la gestion du changement centrée 
sur les identités organisationnelles dans les 
organisations publiques fédérales. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� Monitoring Innovative Restructuring in Europe.  
Pratiques innovantes en matière de restructuration. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : NAEDENOEN F., DALON G., 
RORIVE B. 
 
� FLEXICURITE : Articulation de pratiques de 
flexibilisation et de sécurisation du travail. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., XHAUFLAIR V.,  
DOS SANTOS C., DEFLANDRE D.,  
NAEDENOEN F. 
 
� ODISSER : Outils pédagogiques de sensibilisation 
et de formation au dialogue social. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE Article 6) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., XHAUFLAIR V. 
 
� PRISME : Mutations provoquées dans le marché 
de l’emploi par les nouvelles formes d’organisation 
du travail et les nouvelles logiques professionnelles 
développées dans ces contextes. 
Financement principal : Commission européenne 
(FSE) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., DEFLANDRE D., 
DONNAY I. 
 
� ARC : Impact du droit de la société de 
l'information sur les stratégies d'entreprises. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DONNAY I., LISEIN O. 
 
� Pratiques basées sur les compétences en 
entreprises.  Phase II - Dispositif de gestion des 
compétences et trajectoires professionnelles. 
Financement principal : Institut Wallon de 
l'Evaluation, de la Prospective et de la Statistique 
(IWEPS) 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N. 
 
� RESPONSE : Création d'un Pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULg) 
Responsable : CORNET A., MERTENS S., 
PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B. , 
EL ABBOUBI M., NOGALES R., XHAUFLAIR V. 
 
� CLARODOC : Accompagnement technique et 
juridique d'une plate-forme de e-learning. 

Financement principal : Région wallonne 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., NAEDENOEN F.,  
LISEIN O. 
 
� IRMA : Interface de Recherche Multimodale en 
contenu Audiovisuel - concevoir et développer une 
interface modulaire innovante pour la recherche et la 
navigation multimodale dans des BD audiovisuelles. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DESMECHT J., RORIVE B., 
DONNAY I. 
 
� ODIN (Organisation & Diffusion de l'Information) 
Phase II : Accompagnement d'un changement 
organisationnel au sein de la Croix-Rouge et du 
CCB grâce à l'introduction des TIC. 
Financement principal : SPF-Politique scientifique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., DONNAY I. 
 
� INFOGENERATION (phase II) : Collaboration des 
principaux acteurs de l’information jeunesse en 
Belgique dans la réalisation d’un projet commun 
intégrant une composante technologique. 
Financement principal : SPF-Politique scientifique 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G., DONNAY I., 
RENIER N. 
 
 
��������������
������ 
����������������  
 
 
� Audit organisationnel, analyse des processus et 
accompagnement du plan stratégique de 
changement du service RH. 
Commanditaire : CAPAC 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RONDEAUX G., NAEDENOEN F., 
DONNAY I. 
 
� Dispositifs de maintien à l’emploi des travailleurs 
âgés dans l’entreprise  
Commanditaire : Jeunes Emploi Formation asbl 
Responsables : CORNET A., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DEFLANDRE D., DIEU A.-M., 
XHAUFLAIR V.,  
 
� Elaboration de cahier de charges de formation à 
l'intention des cadres d'une entreprise industrielle 
liégeoise. 
Commanditaire : FN Herstal 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N., RORIVE B. 
 
� Projet de recherche-action visant à expérimenter 
des pratiques innovantes de conciliation entre 
flexibilité et sécurité en région liégeoise. 
Commanditaire : Ministère wallon de l'Emploi et de 
l'Economie 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., RORIVE B., 
DEFLANDRE D. 
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� PROTIC : Programme de promotion des TIC en 
région liégeoise. 
Commanditaire : SPI+ 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RORIVE B., NAEDENOEN F., 
LISEIN O. 
 
� Analyse du fonctionnement du dialogue social 
institutionnel. 
Commanditaire : SRWT 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., RORIVE B.,  
PICHAULT F. 
� Accompagnement de la mise en oeuvre des 
actions d'amélioration suite à l'analyse du 
fonctionnement du dialogue social institutionnel. 
Commanditaire : SRWT 
Responsable : PICHAULT F. 
Chercheur(s) : RENIER N., PICHAULT F. 
 
 
�����
�����������������
�����
���
������������������
 
 
 
� Evaluation de projets remis dans le cadre du 
programme LEONARDO - Appel à projets dans le 
cadre des sous-programmes MOBILITE et 
FORMATION PROFESSIONNELLE. 
Commanditaire : Agence Fonds Social Européen 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RENIER N. 
 
� Collaboration à l'évaluation externe du processus 
et des outils mis en place dans le cadre de l'appel à 
projets lancé par le FOREM Conseil. 
Commanditaire : FOREM 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RORIVE B. 
 
� Evaluation du projet Equal REJOINS coordonné 
par le FOREM. 
Commanditaire : FOREM 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : RENIER N. 
 
� Evaluation du projet Equal Alt'Insertion coordonné 
par l'IFAPME (renforcement des composantes et des 
outils de la formation en alternance). 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable : PICHAULT F. 
Expert(s) : DALON G. 
�

��������
�������
 
 
� Etude comparative de l'évolution du travail et des 
organisations en Europe. 
Contact : XHAUFLAIR V. 
Rôle : Expert scientifique 
Principale institution subsidiante : Commission  
européenne 
Partenaire(s) : University of Göteborg - School of 
Economics, Metropolitan University of London - 
Working Lives Research Institute, IAT – Dortmund 
 
 

D. SEMINAIRES &CONFERENCES/ 
SEMINARS & CONFERENCES 

 
 

���������	
������� 
 
 
 
PICHAULT F. 
Les tentatives de modernisation des services publics 
via la GRH : une perspective contextualiste. 
Institution organisatrice : Université de Lille II 
Lille/France - Juin. 
 
PICHAULT F. 
Les démarches de marketing RH : vers une mise en 
contexte. 
Institution organisatrice : ANVIE 
Paris/France - Juin. 
 
PICHAULT F. 
The Problem of Coherence in HRM-Based 
Modernization Projects. 
Institution organisatrice : Congrès EGPA 
Milan/Italie - Septembre. 
 
PICHAULT F., XHAUFLAIR V. 
Revisiting Flexicurity at the Level of Work Situations. 
Institution organisatrice : Congrès CARMA 
Aalborg/Danemark - Octobre. 
 
PICHAULT F. 
HR-based Modernization Attempts in the Public 
Sphere : a Contextualist View. 
Institution organisatrice : Congrès EGOS 
Bergen/Norvège - Juillet. 
 
PICHAULT F. 
Responsabilité sociale et processus de  
changement : un modèle multidimensionnel 
d’évaluation. 
Institution organisatrice : VIIIe Université de 
Printemps de l'Audit Social organisé par le CESAG 
Dakar/Sénégal - Mai. 
 
RONDEAUX G. 
Identities and Change in Public Administrations : 
Which Interaction over Time ? 
Institution organisatrice : Congrès EGPA 
Milan/Italie - Septembre. 
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PICHAULT F. 
Exposé de synthèse : Faut-il avoir peur des enquêtes 
de satisfaction? 
Institution organisatrice : Petit-déjeuner de l'Emploi, 
Association des Dirigeants de Personnel de Liège/ 
Etudes et Expansion 
Liège - Octobre. 
 
PICHAULT F. 
Exposé de synthèse : L’absentéisme : cela se gère ! 
Institution organisatrice : Association  des Dirigeants 
de Personnel de Liège / Etudes et Expansion 
Liège - Mars. 
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A+ 
 
Academy of Management Executive 
Academy of Management Journal 
Academy of Management Review  
Accounting Review 
Accounting, Organizations and Society 
Administrative Science Quarterly 
American Economic Review 
California Management Review  
Econometrica  
Entrepreneurship, Theory and Practice  
Harvard Business Review  
Human Resource Management 
Information Systems Research  
International Journal of Human Resource 
Management 
Journal of Accounting and Economics 
Journal of Accounting Research  
Journal of Applied Psychology 
Journal of Business Ethics  
Journal of Business Venturing  
Journal of Consumer Research 
Journal of Finance  
Journal of Financial and Quantitative Analysis 
Journal of Financial Economics  
Journal of International Business Studies 
Journal of Marketing    
Journal of Marketing Research  
Journal of Operations Management 
Journal of Political Economy  
Journal of the American Statistical Association 
Management International Review 
Management Science 
Marketing Science    
MIS Quarterly 
Operations Research 
Organization Science 
Organizational Behavior and Human Decision 
Processes 
Rand Journal of Economics   
Review of Financial Studies  
Sloan Management Review  
Strategic Management Journal 
 

 A 
   
 
American Journal of Agricultural Economics   
American Journal of Public Health  
American Law and Economics Review   
Annales (Histoire, Economie, Societes) 
Annals of Operations Research 
Antitrust Law and Economics Review  
Auditing, A Journal of Practice and Theory  
Brookings Papers On Economic Activity  
Decision Sciences 
Demography 
Econometric Theory  
Economic Development and Cultural Change   
Economic History Review   
Economic Journal   
Economy and Society     
European Accounting Review  
European Economic Review   

European Journal of Law and Economics 
European Review Economic History 
Games and Economic Behavior  
Health Economics 
Human Resource Management Review  
Industrial and Labor Relations Review    
Industrial Relations (Berkeley)   
International Economic Review  
International Journal of Research in Marketing   
Journal of Business and Economic Statistics 
Journal of Comparative Economics  
Journal of Development Economics  
Journal of Econometrics 
Journal of Economic Behavior and Organization   
Journal of Economic History  
Journal of Economic Literature  
Journal of Economic Perspectives  
Journal of Economic Theory  
Journal of Environmental and Economic 
Management  
Journal of Environmental Economics and 
Management  
Journal of Health Economics  
Journal of Human Resources    
Journal of Industrial Economics  
Journal of International Economics  
Journal of International Money and Finance 
Journal of Labor Economics  
Journal of Law and Economics 
Journal of Law, Economics, and Organization  
Journal of Management    
Journal of Management Accounting Research 
Journal of Management Information Systems 
Journal of Management Studies    
Journal of Mathematical Economics  
Journal of Monetary Economics  
Journal of Product Innovation Management   
Journal of Public Economic Theory 
Journal of Public Economics  
Journal of Risk and Uncertainty 
Journal of the ACM 
Journal of the Royal Statistical Society 
Journal of Urban Economics  
Journal of Vocational Behavior    
Management Accounting Research 
Management Science    
Manufactoring and Service Operations 
Management 
Marketing Letters    
Mathematical Programming 
Mathematics of Operations Research 
Medical Care 
Organization    
Organization Studies    
Personnel Psychology     
Population and Develoment Review 
Public Choice  
Quarterly Journal of Economics  
Recherche et Applications en Marketing   
Regional Science and Urban Economics  
Research in Organizational Behavior 
Review of Economic Studies  
Review of Economics and Statistics  
Social Science and Mediciene 
Transportation Research Part B-Methodological 
Urban Studies  
World Bank Economic Review  
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World Development   
Contemporary Accounting Research   
Financial Analysts Journal  
Financial Management   
International Review of Law and Economics   
Journal of Banking and Finance    
Journal of Corporate Finance  
Journal of Empirical Finance   
Journal of Financial Intermediation   
Journal of Money, Credit and Banking  
Mathematical Finance  
Review of Finance 
  

 B 
  
 
Abacus  
Accounting and Business Research   
Accounting and Finance    
Accounting Auditing and Accountability Journal   
Accounting Business and Financial History   
Accounting Horizons  
Advances in Futures and Options Research  
Annales d'Economie et de Statistique  
Annals of Regional Science   
Antitrust Bulletin   
Antitrust Law Journal   
Applied Economics   
Applied Financial Economics   
Applied Psychology  
Asia Pacific Journal of Finance  
Behavioral Research in Accounting   
British Accounting Review   
British Journal of Industrial Relations   
Cambridge Journal of Economics   
Canadian Journal of Administrative Sciences     
Canadian Journal of Economics   
Career Development Quarterly   
Columbia Law Review  
Communications of the ACM  
Comparative Economic Studies   
Comptabilité Contrôle Audit   
Computers & Operations Research (Uk)  
Constitutional Political Economy  
Critical Perspectives on Accounting    
Decision Support Systems   
Décisions Marketing  
Developing Economies   
Development and Change   
Discrete Applied Mathematics  
Ecological Economics   
Econometrics Journal  
Economic Inquiry   
Economic Modelling   
Economic Policy   
Economic Systems   
Economic Theory   
Economica    
Economics and Philosophy    
Economics and Politics   
Economics Letters   
Economics of Transition   
Energy Economics   
Energy Journal   
Energy Policy  
Entrepreneurship and Regional Development     

Envirenmental Modelling and Assessment 
Environment and Planning A  
Environmental and Resource Economics  
Environmental Values  
European Financial Management  
European Journal of Finance 
European Journal of Information Systems                                                                                                                                                                            
European Journal of Marketing    
European Journal of Operational Research 
European Journal of Political Economy  
European Journal of The History of Economic 
Thought  
European Journal of Work and Organizational 
Psychology 
European Review of Agricultural Economics  
Experimental Economics 
Explorations In Economic History 
Finance 
Finance and stochastics 
Financial Markets, Institutions and Instruments  
Financial Review  
Financial Services Review 
Futures   
Gender, Work and Organization 
Geneva Papers on Risk and Insurance Theory 
Global Finance Journal 
Group and Organization Management    
Group Decision and Negotiation   
Harvard Law Review 
Harvard Negotiation Law Review 
Health Affairs 
Health Care Financing Review 
Health Care Management Review 
Health Policy 
History of Political Economy  
Human Relations    
Human Resource Management Journal 
IEEE Transactions-various 
IIE Transactions 
Industrial and Corporate Change 
Industrial Marketing Management   
Industrial Relations Journal 
Information & Management   
Information & Organization 
Information Systems 
Information Systems Journal 
Informs Journal On Computing 
Interfaces 
International Business Review 
International Journal of Accounting 
International Journal of Forecasting  
International Journal of Game theory 
International Journal of Global Energy Issues 
International Journal of Health Care, Finance and 
Economics 
International Journal of Industrial Organization 
International Journal of Manpower 
International Journal of Operations & Production 
Management 
International Journal of Production Research 
International Journal of Service Industry 
Management    
International Journal of Urban and Regional 
Research  
International Organization  
International Regional Science Review  
International Review of Financial Analysis 
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International Studies of Management and 
Organization   
International Tax and Public Finance   
Journal of Accounting and Business Research  
Journal of Accounting and Public Policy   
Journal of Accounting Literature    
Journal of Accounting, Auditing and Finance   
Journal of Advertising     
Journal of Advertising Research     
Journal of African Economies   
Journal of Applied Corporate Finance    
Journal of Applied Econometrics  
Journal of Behavioral Decision Making  
Journal of Business and Industrial Marketing    
Journal of Business and Psychology     
Journal of Business Finance and Accounting  
Journal of Business Law  
Journal of Business Research     
Journal of Business Strategy     
Journal of Career Development    
Journal of Common Market Studies   
Journal of Computational Finance  
Journal of Consumer Psychology     
Journal of Corporate Finance Contracting 
Governance and Organization   
Journal of Cost Management   
Journal of Derivatives  
Journal of Development Studies   
Journal of Economic Dynamics and Control   
Journal of Economic Geography  
Journal of Economic Growth   
Journal of Economic Issues   
Journal of Economic Methodology   
Journal of Economic Psychology    
Journal of Economic Surveys   
Journal of Economics and Management Strategy     
Journal of Energy and Development   
Journal of Financial Markets   
Journal of Financial Research   
Journal of Financial Services Research  
Journal of Fixed Income   
Journal of Futures Markets  
Journal of Health Politics, Policy and Law  
Journal of Information Management     
Journal of Interactive Marketing    
Journal of International Economic Law   
Journal of International Financial Management and 
Accounting   
Journal of International Financial Markets, 
Institutions and Money  
Journal of Legal Economics   
Journal of Legal Studies   
Journal of Management  
Journal of Management Development  
Journal of Management Studies  
Journal of Marketing Management     
Journal of Multinational Financial Management  
Journal of Organizational Behavior   
Journal of Organizational Change Management     
Journal of Personal Selling & Sales Management     
Journal of Population Economics   
Journal of Porfolio Management  
Journal of Property Tax, Assessment and 
Administration  
Journal of Public Policy & Marketing     
Journal of Real Estate Finance and Economics  
Journal of Regional Science   

Journal of Regulatory Economics  
Journal of Retailing    
Journal of Risk 
Journal of Risk and Insurance 
Journal of Scheduling 
Journal of Service Research    
Journal of Socio-Economics 
Journal of Systems and Software  
Journal of the Academy of Marketing Science   
Journal of The History of Economic Thought  
Journal of the Operational Research Society 
Journal of Transport Economics and Policy 
Labour  
Labour Economics  
Land Economics  
Law and Contemporary Problems  
Leadership Quaterly   
M@N@Gment 
Macroeconomic Dynamics 
Management Accounting Quarterly 
Management Accounting Quarterly  
Management Accounting Research 
Management International Review 
Managing Service Quality   
Mathematical Social Sciences 
Michigan Law Review  
Milbank Memorial Fund Quarterly 
MIT Sloan Management Review 
Monthly Labor Review  
Multinational Finance Journal 
National Tax Journal 
Naval Research Logistics 
Networking and Information Systems Journal 
New Technology, Work and Employment 
Operation Research Letters 
Operational Research Spectrum 
Operations Research Letters 
Organizational Dynamics    
Oxford Bulletin of Economics and Statistics  
Oxford Development Studies  
Oxford Economic Papers  
Oxford Economic Papers N S  
Pacific Basin Finance Journal 
Papers In Regional Science 
Personnel Review   
Pharmacoeconomics 
Politique et management public   
Production and Operations Management 
Psychology & Marketing    
Public Administration Review 
Quality of Life Research 
Quarterly Journal of Business and Economics  
Rairo-Ingéniérie des systèmes d'information 
Recherches Economiques De Louvain 
Regional Studies  
Relations industrielles   
Research In Economic History 
Research in Law and Economics  
Research Policy 
Resource and Energy Economics 
Review of Derivatives Research 
Review of Economic Design 
Review of Economic Dynamics 
Review of Future Markets    
Review of Income and Wealth  
Review of Industrial Organization 
Review of International Economics  
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Review of Quantitative Finance and Accounting   
Revue de Droit Comptable  
Revue de Gestion des Ressources humaines  
Revue internationale PME    
Revue Trimestrielle de Droit Commercial et 
Economique  
Revue Trimestrielle de Droit des Affaires  
Revue Trimestrielle de Droit des Affaires 
Internationales  
Scandinavian Journal of Economics   
Services Industries Journal   
Small Business Economics     
Social Choice and Welfare   
Sociologie du travail    
Southern California Law Review  
Southern Economic Journal   
Stanford Law Review  
Systèmes d'Information et Manag ement  
Systems Research and Behavioral Science  
Technometrics  
The International Journal of Technology 
Assessment in Health Care 
Theory and Decision  
Total Quality Management & Business Excellence  
Transportation Research A  
Transportation Research B  
Transportation Research D  
Transportation Research Part A-Policy and Practice  
Transportation Research Part D - Transport and 
Environment  
Transportation Research Part E-Logistics and 
Transportation Review  
Transportation Science  
Venture Capital   
Work, Employment and Society     
Yale Journal On Regulation   
Yale Law Journal  
  

C 
   
4OR  
Accounting & Business  
Accounting Historians Journal  
Accounting History  
Accounting, Auditing and Accountability Journal    
Accounting, Management and Information 
Technology    
ACM Trans Information Systems  
Actualité Droit et Gestion  
Actualite Economique  
Administration and Society  
Advances in Accounting    
Advances in Applied Probability  
Advances in Consumer Research  
Advances in International Accounting   
Advances in Investment Analysis and Portfolio 
Management  
Advances in Public Interest Accounting    
Advances in Taxation    
African Development Review/Revue Africaine De 
Developpement  
Agricultural and Resource Economics Review   
American Behavioral Scientist  
American Journal of Economics and Sociology     
Analyse Financière  
Annals of Public and Cooperative Economics  

Applied Mathematical Finance 
Applied Statistics (Journal of The Royal Statistical 
Society :Serie C) 
Applied Stochastic Models in Business and Industry 
Asia Pacific Development Journal  
Asia Pacific Journal of Human Resources 
Asian Development Review  
Asian Journal of Marketing   
Asia-Pacific Journal of Operational Research 
Assurances  
Banque et Marchés 
British Journal of Management 
Brussels Economic Review 
Buffalo Law Review 
Bulletin for International fiscal documentation   
Bulletin of Economic Research  
Business and Economic History 
Business and Society 
Business Ethics 
Business Ethics Quarterly   
Business History  
Business History Review  
Business Strategy and the Environment 
Business Strategy Review 
Cahiers d'Economie et Sociologie Rurales  
Cahiers d'Economie Politique 
Cahiers Internationaux de la Comptabilité 
Cahiers Juridiques et Fiscaux de l’Exportation 
California Law Review 
Canadian Journal of African Studies 
Canadian Journal of Agricultural Economics  
Canadian Journal of Development Studies  
Canadian Journal of Regional Science  
Carnegie Rochester Conference Series On Public 
Policy  
China Economic Review  
Climate Policy 
Common Law Market Review 
Communication et organisation  
Communication Research 
Communications & Stratégies 
Communications of the AIS 
Comparative Political Studies 
Compensation and Benefits Review   
Comptabilité et Fiscalité pratiques 
Computational Economics 
Computational Optimization and Applications 
Controlling 
Corporate Governance  
Corporate Reputation Review 
Courrier des Pays de L'Est 
Database 
Database for Advances in Information Systems 
De Economist  
Derivatives Use, Trading and Regulation 
Development 
Development Policy Review 
Eastern Economic Review  
Econometric Reviews 
Economic and Social Review    
Economic Development Quarterly 
Economics of Education Review   
Economics of Innovation and New Technology  
Economics of Planning  
Economie Appliquee  
Economie et Prevision  
Economie et Statistique 
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Economie Internationale  
Economie Rurale  
Economies et Sociétés    
Economies et Societes Serie Oeconomia  
Education Economics  
Empirica  
Empirical Economics   
Employee Relations   
Energy Studies Review   
Entreprises et Histoire  
Environment and Development Economics   
Environmental Economics and Policy Studies  
Ethics  
European Business Organization Law Review  
European Journal of Development Research   
European Journal of Health Economics  
European Journal of Industrial Relations  
European Journal of Population  
European Journal of Public Health  
European Management Journal   
Expert Systems With Applications  
Family Business Review     
Federal Reserve Bank of Saint-Louis Review  
Finance & Development  
Finance Contrôle Stratégie  
Finance Letters  
Finance Research Letters  
Financial Accountability and Management  
Financial Decisions  
Financial Derivatives and Risk Management  
Financial Industry Studies  
Financial Markets and Portfolio Management  
Fineco   
Fiscal Studies    
Fusions - Acquisitions  
Geneva Papers on Risk and Insurance-Practice and 
Issues    
Georgia Law Review  
Gérer et Comprendre   
German Economic Review  
Gestion 2000  
Gestion: Revue Internationale De Gestion  
Growth and Change   
Histoire Economique Quantitative  
History of Economic Ideas   
History of Economics Review   
Housing Studies  
Human Resource Development Quarterly    
Human Resource Planning     
Human Systems Management  
Industrial Journal of Advertising     
Industry and Innovation  
Infor  
Information Economics and Policy   
Information Processing & Management  
Information Systems Management   
International Business Lawyer  
International Economic Journal   
International Finance  
International Game Theory Review  
International Journal of Accounting Information 
systems  
International Journal of Advertising    
International Journal of Art Management  
International Journal of Business  
International Journal of Electronic Commerce     
International Journal of Environment and Pollution  

International Journal of Finance and Economics 
International Journal of Information Management 
International Journal of Logistics Management 
International Journal of Management 
International Journal of Market Research 
International Journal of Production Economics 
International Journal of Project Management 
International Journal of Quality In Health Care 
International Journal of Retail and Distribution 
Management   
International Journal of Retailing  
International Journal of Selection and Assessment    
International Journal of Sustainable Development 
International Journal of Technology Management 
International Journal of The Economics of Business 
International Journal of Theoretical and Applied 
Finance 
International Journal of Transport Economics  
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