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INTRODUCTION 
 
 
 
Nous avons le plaisir de vous présenter le 
premier rapport de la recherche de la 
nouvelle Ecole de gestion de l’Université 
de Liège. Il présente un inventaire de la 
situation en vigueur avant la fusion de nos 
différentes entités (les départements 
d’économie et de gestion de l’Université 
de Liège, d’une part, et HEC-Liège, 
d’autre part). Pour le réaliser, il a fallu 
initialiser un certain nombre de processus 
de recueil de données : je voudrais ici 
remercier Muriel Vervier qui m’a 
patiemment aidé dans cette tâche ingrate. 
Un rapport 2005 viendra prochainement 
présenter un état de la situation après la 
fusion, ainsi que les premières mesures 
que l’Ecole a prises pour encourager le 
développement des activités de 
recherche. 
 
HEC-Ecole de Gestion de l’Université de 
Liège dispose d’un corps professoral 
international, composé de 60 professeurs 
à titre principal et de 97 professeurs à titre 
accessoire. L’Ecole a en outre accueilli au 
cours de l’année 2004 une dizaine de 
professeurs visiteurs étrangers. L’Ecole 
compte en ses murs une cinquantaine de 
docteurs. 
 
On peut recenser au sein de l’Ecole une 
dizaine de centres de recherche actifs à 
l’échelle européenne dans les divers 
domaines du management (innovation, 
gestion des ressources humaines, 
entrepreneuriat, responsabilité sociale des 
entreprises), de la finance (performance 
des entreprises), des méthodes 
quantitatives de gestion et de l’économie 
(économie publique, population, économie 
sociale). Au cours de l’année 2004, 
environ 130 chercheurs ou boursiers sous 
contrat ont travaillé au sein de l’Ecole, 
dont 4 aspirants FNRS.  

 
 
 
 
 
Le nombre de doctorants a de son côté 
considérablement augmenté depuis la 
mise en place des collèges doctoraux et 
l’adoption de modes de fonctionnement 
permettant un meilleur suivi des parcours 
individuels : une cinquantaine d’étudiants 
inscrits en gestion et une dizaine en 
économie. En outre, 11 doctorats ont été 
dirigés par des professeurs de l’Ecole au 
cours de la période 2002-2004. 
 
Durant la même la période, selon les 
informations que nous avons recueillies, 
les professeurs et les membres du 
personnel scientifique de l’Ecole ont publié 
47 ouvrages, 64 chapitres d’ouvrages, 59 
articles dans des revues internationales 
avec comité de lecture, 121 articles dans 
d’autres revues et 48 communications 
dans le cadre d’actes de colloques. 
 
Le présent rapport de la recherche est 
organisé selon deux entrées principales : 
par type d’activités de recherche 
(publications, projets de recherche, 
doctorats, prix et distinctions, participation 
à des comités scientifiques), d’une part, et 
par centres de recherche, d’autre part. Le 
lecteur pourra donc utiliser l’une ou l’autre 
de ces entrées pour accéder à 
l’information qui l’intéresse. 
 
 

 
 
 
 

François Pichault 
Directeur de la recherche 
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INTRODUCTION 
 
 
 
This is the first report concerning the 
research carried out in the New 
Management School of the University of 
Liège. It consists of an inventory of 
research activities in the two institutions 
(Departments of Business Administration 
and Economics, HEC-Liège) before they 
merged. In order to fulfil this mission we 
had to initialize a certain number of 
procedures as far as gathering data was 
concerned. I would like to thank Muriel 
Vervier who patiently helped me to 
complete this difficult task. In the very near 
future we will publish the 2005 report 
which will state the situation after the 
merger, as well as the measures taken 
towards encouraging the development of 
research activities.  
 
HEC-Management School of the 
University of Liège has an international 
professorial staff, made up of 60  full-time 
professors and 97 part-time Professors. 
Moreover, the school invited about ten 
Professors from abroad in 2004. The 
School currently has about 50 Professors 
with PhDs.  
 
In our inventory we can notice the 
presence about 10 research centres 
operating at a European level in the 
diverse fields of management (innovation, 
HRM, entrepreneurship, corporate social 
responsibility), finance (corporate 
performance), quantitative methods of 
management  and economics ( public 
economics, population and non-profit 
sector). During 2004, about 130 
researchers  or funded researchers under 
contract worked in the School, including 4 
FNRS candidates. The number of PhDs 
students has increased considerably since 
the Doctoral College was put in place. This 
is partly due to more efficient procedures 
guaranteeing a more supportive structure 
for PhD students : 50 students in 
Management and about ten in Economics.  

 
 
 
 

 
In addition, 11 PhDs were directed by 
Professors from the School from 2002-
2004. 
 

During the same period, according to the 
data we have gathered, the Professors 
and the Scientific Staff have published 47 
books, 64 chapters in books, 59 papers 
in international journals with referees, 
121 papers in other journals and 48 
communications in conference 
proceedings. 
 

The current report on research is divided 
into two main sections. according to the 
type of research activities ( publications, 
research projects, doctorates, awards 
and scientific distinctions, participation in 
scientific committees), on the one hand, 
and to research centres, on the other 
hand. Therefore the readers can choose 
which section allows them to access 
directly the information they are 
interested in.  
 
 
 
 

François Pichault 
Research Director 
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I. PUBLICATIONS 
            (2002-2004) 
 
 
 

UER  ECONOMIE 
 

ECONOMICS DEPARTMENT 
 

 
 
1. Ouvrages/Books 
 

 
BORZAGA C., DEFOURNY J. (2004) 
japanese translation of the emergence of social 
enterprise, Tokyo, Nihon Keizai Hyoronsha. 
 
BORZAGA C., DEFOURNY J. (2004) 
The emergence of social enterprise, London and 
New York, Routledge. 
 
COELLI T., ESTACHE A., PERELMAN S., 
TRUJILLO L. (2003) 
A primer on efficiency measurement for utilities and 
transport regulators, Economic Development 
Institute of The World Bank. 
 
DE LA CROIX D., DOCQUIER F., MINGUET CH., 
PERELMAN S., WASMER E. (2002) 
Capital humain et dualisme sur le marché du travail, 
Bruxelles, De Boeck. 
 
DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
De coöperaties in België, een beweging met 
toekomst ?, Leuven, Van Halewyk. 
 
DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
Les coopératives en Belgique, un mouvement 
d'avenir?, Bruxelles, Luc Pire. 
 
DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
The co-operative movement in Belgium. 
Perspectives and Prospects, Bruxelles, Luc Pire. 
 
FECHER F., SAK B., GROSJEAN P., HAMENDE 
V. (2002) 
L'économie sociale d'insertion. Analyse des 
complémentarités et de l'efficacité des outils 
d'économie sociale, Gent,  Academia Press. 
 
MAREE M., MERTENS S. (2002) 
Contours et statistiques du non-marchand en 
Belgique, Liège, Presses universitaires de Liège.  
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
BORZAGA C., DEFOURNY J., LEWIS J,  
NYSSENS M, PESTOFF V. (2004)  
"Defining the Third Sector in Europe" in EVERS. A., 
LAVILLE J.-L. (Edit.), The Third Sector in Europe, 
Globalization and Welfare, Cheltenham 
(UK)/Northampton (USA), Edward Elgar. 
 
ANHEIER H., MERTENS S. (2003)   
"International and European perspectives on the 
nonprofit sector : data, theory, and statistics" in The 
nonprofit sector in a changing economy, Paris, 
OECD, pp. 269-291. 
 
BOADWAY R., LEITE MONTEIRO M., 
MARCHAND M., PESTIEAU P. (2003)  
"Social insurance and redistribution", in CNOSSEN 
S. (Edit.), Public finance and public policy in the 
New Millennium, New York, Mc Millan, pp. 333-358. 
 
BOADWAY R., PESTIEAU P. (2003)  
"Indirect taxation and redistribution : the scope of 
the Atkinson-Stiglitz theorem", in ARNOTT R. et al. 
(Edit.) Economics for an imperfect world : Essays in 
honor of Joseph Stiglitz, Cambridge, MIT Press, 
pp.387-403. 
 
BOADWAY R., PESTIEAU P. (2003)  
"Optimal redistribution and needs", in AHLEIM M., 
WENGEL H.D., WIGEARD W. (Edit.), Steuerpolitik. 
Von der Theorie sur Praxis, Feitschrift for Manfred 
Rose, Berlin, Springer, pp. 1-14. 
 
CASAMATTA G., CREMER H., PESTIEAU P. 
(2002)  
"The political economy of social security", in 
d'ASPREMONT C., GINSBURGH V., SNEESSENS 
H., SPINNEWYN F. (Edit.), Institutional and financial 
incentives for social insurance, Dortdrecht, Kluwer 
Academic Publishers, pp. 221-240. 
 
DEFOURNY J. (2003)  
"La larga marcha del concepto de economia social", 
in VUOTTO M. (Edit.),  Economia Social, Buenos 
Aires, Altamira, pp. 79-104. 
 
DEFOURNY J. (2003)  
"Origines, contextos y funciones de un tercer gran 
sector", in VUOTTO M.(Edit.), Economia Social, 
Buenos Aires, Altamira. 
 
DEFOURNY J. (2003)  
"Resocialiser l’économie ?" in PEETERS A., 
STOKKINK D., (Edit.) Mondialisation: Comprendre 
pour agir, Bruxelles, Editions Complexe et GRIP, 
pp. 164-175. 
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DELLIS A., DESMET R., JOUSTEN A., 
PERELMAN S. (2004)  
"Micro-modelling of retirement incentives in 
Belgium", in GRUBER J., WISE D. (Edit.), Social 
security programs and retirement around the world : 
micro estimation, Chicago, University of Chicago 
Press, pp. 41-98. 
 
FELD S. (2003) 
"L'immigration serait-elle la solution au problème du 
vieillissement de la population et de la pénurie de 
main-d'œuvre en Wallonie?", dans GABBIADINI A., 
MARTINIELLO M., POTELLE J.-F. (Edit.), Politiques 
d'immigration et d'intégration : de l'Union 
européenne à la Wallonie, Charleroi, Institut Jules-
Destrée, pp.91-103. 
 
JOUSTEN A., PESTIEAU P. (2002)  
"Labor-mobility, redistribution and pension reform in 
the European Union", in FELDSTEIN M., SIEBERT 
H. (Edit.), Social security pension reform in Europe, 
Chicago, University of Chicago Press. 
 
MAREE M., MERTENS S. (2004)  
"Economie non marchande", dans LAVILLE J.-L., 
CATTANI A.D (Edit.), Dictionnaire de l'autre 
économie, Paris, Desclée de Brouwer. 
 
MERTENS S., LEFEVRE M. (2004)  
"La difficile mesure du travail bénévole dans les 
institutions sans but lucratif", dans Institut des 
Comptes Nationaux, Le compte satellite des 
institutions sans but lucratif 2000 et 2001, Bruxelles, 
Banque nationale de Belgique et Centre d'Economie 
Sociale ULg, pp.1-9. 
 
PAUL E. (2002)  
"Le Document de Stratégie de Réduction de la 
Pauvreté (DSRP) : du neuf à l'horizon de l'aide au 
développement ?", in HABIB J. SY (Edit.), Pauvreté 
et hégémonismes : les sociétés civiles africaines 
face aux ajustements structurels de type nouveau, 
Dakar, Aide Transparence/Oxfam America, pp.261-
264. 
 
PESTIEAU P. (2003)  
"Social insurance and redistribution in Alternatives 
for welfare policy. Reconciling policy goals with 
demographic change and internationalisation", in 
ANDERSEN T., MOLANDER P. (Edit.), Cambridge, 
Cambridge University Press, pp. 238-254. 
 
PESTIEAU P. (2003)  
"The role of gift and estate transfers in the United 
States and in Europe", in MUNNELL A., SUNDEN 
A. (Edit.), Death and Dollars, Washington, Brooking 
Institution, pp. 64-85. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

BOADWAY R., MARCHAND M., PESTIEAU P., 
RACIONERO.M (2002)  
"Optimal redistribution with heterogenous 
preference for leisure", Journal of Public Economic 
Theory, 4, 475-498. 
 
COELLI T., GRIFELL-TATJÉ E., PERELMAN S. 
(2002)  
"Capacity utilization and short run profit efficiency", 
International Journal of Production Economics, 79, 
261-278. 
 
COILE C.,DIAMOND P., GRUBER J., JOUSTEN A. 
(2002)  
“Delays in claiming social security benefits”, Journal 
of Public Economics, 84, pp. 357-386. 
 
CREMER H., DELLIS A., PESTIEAU P. (2003) 
"Family size and optimal income taxation", Journal 
of Population Economics, 6, 37-54. 
 
CREMER H., LOZACHMEUR J.-M., PESTIEAU P. 
(2004)  
"Social security, variable retirement age and optimal 
income taxation", Journal of Public Economics, 88, 
2259-82. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. (2003)  
"The double dividend of postponing retirement", 
International Tax and Public Finance, 10, 419-434. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. (2004)  
"Social insurance competition between Bismarck 
and Beveridge", Journal of Urban Economics, 54, 
181-196. 
 
CREMER.H, PESTIEAU P., ROCHET J.-C. (2003)  
"Capital income taxation when inherited wealth is 
not observable", Journal of Public Economics, 87, 
2475-2490. 
 
DELLIS A., DESMET R., JOUSTEN A., 
PERELMAN S. (2003)  
"Analyse de la cessation d'activité en Belgique", 
Revue Française d'Économie,  XVIII, pp. 99-132. 
 
GARCIA-MARIÑOSO B., JELOVAC I. (2003)  
“GP’s payment contracts and their referral practice”, 
Journal of Health Economics, 22/4, pp. 617-635. 
 
IBOURK A., MAILLARD B., PERELMAN S., 
SNEESSENS H. (2004)  
"The matching efficiency of regional labor markets. 
A stochastic production function estimation: France 
1990-1995", Empirica, 31, pp.1-25. 
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JELOVAC I., MACHO-STADLER I. (2002) 
 "Comparing organizational structures in health 
services", Journal of Economic Behavior and 
Organization, 49/4, pp. 501-522. 
 
JOUSTEN A. (2003) 
"Départ à la retraite : une perspective 
internationale", Revue Française d'Économie, XVIII, 
pp. 83-99. 
 
LEITE-MONTEIRO M., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. (2003)  
"Redistribution with capital mobility and union’s 
wage setting", Journal of Public Economic Theory, 
5, pp.327-344. 
 
MARCHAND M., PESTIEAU P., RACIONERO M. 
(2003)  
"Optimal redistribution programs when different 
workers are indistinguishable", Canadian Journal of 
Economics, 36, pp.911-922. 
 
MARCHAND M., PESTIEAU P., SATO M. (2004)  
"Can piece-wise fiscal coordination be welfare 
improving? A model of income redistribution", 
Journal of Urban Economics, 54, pp. 451-458. 
 
PAULUS A., EVERS S., FECHER F., VAN DER 
MADE J., BOONEN A. (2002)  
"Cross border health care : an analysis of recent 
ECJ rulings", European Journal of Law and 
Economics, 14, pp. 61-73. 
 
PESTIEAU P., POSSEN U., SLUTSKY S. (2004)  
"Jointly optimal taxes and enforcement policies in 
response to tax evasion", Journal of Public 
Economic Theory, 6, pp.337-374. 
 
POSSEN U., PESTIEAU P., SLUTSKY S. (2002)  
"Randomization, revelation and redistribution in a 
Lerner world", Economic Theory, 20, pp. 539-554. 
 
 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

DAVISTER C. (2004)  
"Le capital social dans l'économie sociale 
d'insertion", Reflets et perspectives de la vie 
économique, Tome XLIII, 3, pp. 63-71. 
 
DAVISTER C. (2004)  
"Les mutuelles de santé en Afrique de l'Ouest : 
solidarité, prévoyance et soins de santé", 
Dimension, 3. 
 
DAVISTER C. (2004)  
"Maisons médicales et mutuelles de santé 
africaines, deux initiatives d'économie sociale", 
Horloge du Sud, 27. 
 

DAVISTER C., DEFOURNY J., GREGOIRE O. 
(2004)  
"Les entreprises sociales d’insertion dans l’union 
européenne : un aperçu général", Recma, 293, 
Juillet.  
 
DAVISTER C., MERTENS S. (2003)  
"La coopérative d'épargne et de crédit, une 
entreprise pas comme les autres", Cera Foundation. 
 
DEFOURNY J. (2004)  
"L’émergence du concept d’entreprise sociale", 
Reflets et perspectives de la vie économique, 
XLIII/3, pp. 9-23. 
 
DELHAUSSE B., PERELMAN S., PESTIEAU P., 
SLUSE M. (2002)  
"Un nouveau portrait social de la Wallonie", Reflets 
et perspectives de la vie économique, 41/3, pp. 7-
22. 
 
JOUSTEN A. (2003)  
"L'assurance dépendance : quels risques à 
assurer?", Risques, 55, pp. 86-92. 
 
JOUSTEN A. (2004)  
"Assurance dépendance en Belgique : réflexions 
d'un économiste", Revue Belge de Sécurité Sociale 
, 1, pp. 93-110. 
 
JURION B. (2002)  
"L'accroissement des compétences régionales en 
matière de fiscalité immobilière. Quelques pistes 
nouvelles pour la Région Wallonne", Les Cahiers de 
l'Urbanisme, pp. 40-46. 
 
JURION B. (2003)  
"Le passé récent, la réforme de l'impôt des 
personnes physiques, le cas des villes", Bulletin de 
Documentation du Ministère des Finances, pp. 161-
169. 
 
LUCCHINI S. (2003)  
"ASBL et secteur non marchand en Belgique : 
analyse statistique de l'emploi", Non Marchand, 11, 
pp. 39-50. 
 
MAREE M. (2002)  
"Le poids économique des ASBL en Belgique", Non 
Marchand, 9, pp.13-25. 
 
MAREE M. (2002)  
"L'emploi salarié dans le secteur non marchand", 
Wallonie, 73, décembre, pp.51-62. 
 
MAREE M. (2003)  
"La marchandisation des secteurs non marchands",  
numéro spécial de Non Marchand, 11, 144p. 
 
MERTENS S. (2003)  
"Belgique, terre d'association", Louvain, 136, pp. 18-
20. 
 
MERTENS S. (2003)  
"Les apports du projet Johns Hopkins dans la 
statistique du non marchand", Non Marchand, 11, 
pp. 29-38. 
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MERTENS S. (2003)  
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MERTENS S. (2004)  
"De satellietrekening van verenigingen. Wat leert 
ons het Belgische experiment", De gids op 
maatschappelijk gebied, 6, pp. 5-14. 
 
MERTENS S. (2004)  
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associations", Non Marchand, 13. 
 
MERTENS S. (2004)  
"L'importance économique du bénévolat en 
Belgique", Non Marchand, 14, pp. 9-22. 
 
MERTENS S. (2004)  
"The Study of the Nonprofit Enterprise, Theories 
and Approaches",  note de lecture, Reflets et 
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99. 
 
MERTENS S. (2004)  
"Un grand pas pour l'économie sociale ", Traverses, 
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MERTENS S. (2004)  
"Le compte satellite des associations en Belgique", 
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42-58. 
 
MERTENS S., LEFEBVRE M. (2003)  
"Théorie économique et marchandisation des 
services non marchands", Non Marchand, 11, pp. 
11-27. 
 
MICHEL P., PADDISON O., PESTIEAU P. (2003)  
"Old age consumption and pension policy in a two-
tier developing economy", Finnish Economic 
Papers, 16, pp.3-14. 
 
MICHEL P., PESTIEAU P. (2003)  
"Optimal taxation of capital and labor income with 
social security and variable retirement", 
FinanzArchiv, 59, pp.1-14. 
 
NAVEZ F. (2003)  
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adjustments of government run pension funds", 
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5. Actes de colloques/ 
Proceedings 

 
 
FELD S. (2003)  
"Approches économiques des migrations 
internationales. Conséquences dans les pays 
d'accueil et effets sur la main-d’œuvre dans l'Union 
européenne et particulièrement au Luxembourg", 
dans ASTI, Migrations : les enjeux!, conférences & 
colloque 2002 : les contributions, Luxembourg, pp. 
51-61. 
 
HERMANS M. (2002)  
"L'indépendance contrariée de la Communauté 
Française de Belgique dans le secteur audiovisuel", 
XXIIIèmes entretiens sur le régionalisme : Actualité 
sur le régionalisme : nouveaux progrès, nouveaux 
défis,  Institut Européen des Hautes Etudes 
Internationales – I.E.H.E.I., Aoste 16 – 18 
décembre. 
 
LEJEUNE B. (2004)  
"A full heteroscedastic one-way error components 
model allowing for unbalanced panel: Pseudo-
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11th conference on panel data, juin. 
 
LENZEN B., FRANCOIS C., JURION B., CLOES 
M.  (2002)  
"Spectators characteristics, expenses and feelings. 
Comparison between four top level sport events 
organized in the region of Liege", in LAAKSONEN 
K., LOPPONEN P., NYKANEN E., PURONAHO K. 
(Edit.), Book of proceedings for Sport Management : 
Futur of Sport Management, University of Jyväskylä 
(Finland), Department of Social Sciences of Sport, 
pp. 96-97. 
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UER  FINANCE 
 

FINANCE DEPARTMENT 
 
 
 
1. Ouvrages/Books 

 
 

BALESTRA C., DE KLERCK B., DE WOLF M., 
VAN IMPE H. (Edit.) (2003)  
Cinquante ans de révisorat, Bruxelles, La Charte. 
 
BENOIT-MOURY A., BIQUET-MATHIEU C., DE 
WOLF M., GILCART S., HERBIET M., JONES H., 
LEJEUNE M., LEJEUNE Y., LEURQUIN F., 
RIGAUX M.F., SIMONART H. , VUYE H.  (2002)  
Code économie, Bruxelles, La Charte. 
 
BENOIT-MOURY A., BIQUET-MATHIEU C., DE 
WOLF M., GILCART S., HERBIET M., JONES H., 
LEJEUNE M., LEJEUNE Y., LEURQUIN F., 
RIGAUX M.F., SIMONART H. , VUYE H.  (2003)  
Code économie, Bruxelles, La Charte. 
 
BUBLOT J. (2004)  
La TVA sur la livraison, la location et le leasing 
d'immeubles, Bruxelles, Larcier, Cahiers de fiscalité 
pratique. 
 
CAPODICI J., NIESSEN W. (2003)  
Comprenez votre comptable, Liège, Chambres de 
Commerce et d'Industrie de Wallonie. 
 
COIPEL M., CORBISIER I., VERDONCK P., BRIET 
H., NICAISE P., BANMEYER I., VERWILGHEN M., 
SCHÄFERS B., BRÜLS Ch., DE WOLF M., 
MALHERBE J. (2002)  
Le nouveau droit des ASBL et des fondations, 
Centre d'Etudes Jean Renauld, Bruxelles, 
Academia/Bruylant. 
 
COLMANT B. (2003)  
"La décote boursière des holdings belges", Cahiers 
financiers, Bruxelles, Larcier. 
 
COLMANT B., DELFOSSE V., ESCH L. (2002)  
Les obligations, les notions financières essentielles, 
Bruxelles, De Boeck & Larcier. 
 
COLMANT B., GILLET R, SZAFARZ A.  (2003) 
"Efficience des marchés, concepts, bulles 
spéculatives", Cahiers financiers, Bruxelles, Larcier. 
 
COLMANT B., HUBIN J.-F., MASQUELIER F. 
(2004)  
Les normes comptables IAS 32 et IAS 39 sur les 
instruments financiers, Cahiers financiers, Bruxelles, 
Larcier. 
 
DE WOLF M. (2002)  
Eléments de droit des sociétés, Bruxelles, Bruylant-
Erasme. 

HÜBNER G., COUVREUR J.-P., MICHEL P.-A. 
(2003)  
Finances d'entreprise : une approche globale pour 
les juristes, Bruxelles, Kluwer. 
 
HUBNER G., COUVREUR J.-P., MICHEL P.-A. 
(2002)  
Gestion financière. Livre I : Analyse financière de 
l’entreprise, Bruxelles, Kluwer, coll. PME. 
 
HUBNER G., COUVREUR J.-P., MICHEL P.-A. 
(2002)  
Gestion financière. Livre II : Gestion financière de 
l’entreprise – les investissements, Bruxelles, Kluwer, 
coll. PME. 
 
HUBNER G., COUVREUR J.-P., MICHEL P.-A. 
(2004)  
Gestion financière. Livre III : Gestion financière de 
l’entreprise – le financement à long terme, 
Bruxelles, Kluwer, coll. PME. 
 
HUBNER G., MICHEL P.-A., SERVAIS  M.  (2003)  
Valeur et risque des brevets pour les 
biotechnologies,  Cahiers Financiers, Bruxelles, 
Larcier. 
  
SOUGNE D., PAELINCK J.-P. (2003)  
Mémento économique et financier, Bruxelles, 
Kluwer. 
 
SOUGNE D., PAELINCK J.-P. (2004)  
Mémento économique et financier, Bruxelles, 
Kluwer. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
BASTIN V., CORHAY A., HÜBNER G., MICHEL P.-
A. (2003)  
"Development path and capital structure of Belgian 
biotechnology firms", in  BUTZEN P., FUSS C., 
Firms' investment and finance decisions, 
Northampton, MA (USA), Edward Elgar Publishing, 
pp. 167-190. 
 
BERTIN O. (2003)  
"Avoidance of double non taxation in Belgium", in 
LANG M., Avoidance of Double non taxation, Wien, 
Linde Verlag. 
 
CORBISIER I. (2002)  
"Unité et diversité dans le paysage des 
groupements de personnes ou de biens en droit 
privé", dans DEWOLF M. (Edit), Le nouveau droit 
des ASBL et des fondations, Louvain-la-Neuve, 
Academia Bruylant,.pp. 39 et sq. 
. 
COSTA O., KILESSE A. (2003)  
"Le contrôle de la comptabilité des partis politiques 
et le rôle du réviseur d'entreprises", dans Les 
accords du Lambermont et du Lombard, Bruxelles, 
Bruylant, pp. 305-313. 
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HUBNER G. (2003)  
"Gérez la maturité" dans AERNOUDT R. (Edit.), Le 
Goût d'Entreprendre : Financement et Recherche, 
Bruxelles, Roularta, pp. 47-53. 
 
HUBNER G., PAPAGEORGIOU N.  (2004) 
"The performance of CTAs in changing market 
conditions" in GREGORIOU G., KARAVAS V.N., 
L’HABITANT F.-S., ROUAH F. (Edit.), Commodity 
trading advisors : risk, performance analysis and 
selection, Chichester, J. Wiley & sons. 
 
KILESSE A. (2003)  
"Les apports et les quasi-apports", dans La 
constitution de sociétés et la phase de démarrage 
d'entreprises, Bruxelles, La Charte, pp. 223-252. 
 
KILESSE A. (2004)  
"Het beroep van bedrijfsrevisor", dans L'audit 
externe dans le secteur public, Bruxelles, La Charte, 
pp. 35-52. 
 
KILESSE A. (2004)  
"Les aspects du contrôle des ASBL", dans ASBL, 
fondations et associations internationales, 
Bruxelles, La Charte, pp. 189-220. 
 
KILESSE A. (2004)  
"Les pouvoirs du commissaire au sein de 
l'entreprise", dans L'organisation du pouvoir dans la 
société anonyme, Bruxelles, Bruylant, pp. 287-300. 
 
RICHELLE I. (2002)  
"Aspects comptables et fiscaux du rachat d’actions 
propres", dans ERNST Ph., VERSTRAELEN J. 
(Edit.), Réorganisations juridiques de sociétés, 
Bruxelles, Kluwer, Etudes pratiques de droit fiscal n° 
16, pp. 679-708.  
 
RICHELLE I. (2002)  
"De inkoop van eigen aandelen boekhoudkundige 
en fiscale aspecten", in ERNST Ph., 
VERSTRAELEN J.(Edit), Reorganisatie met 
vennootschappen, Fusie, (partiële) splitsing, inbreng 
van bedrijfstak of van Igemeenheid, Mechelen, Ced-
Samsom, pp. 655-684. 
 
SPIRITUS-DASSESSE A., DE WOLF M. (2003)  
"Entreprises en difficulté : la procédure d'alerte", 
dans Collectif, Tribunaux de Commerce et réviseurs 
d'entreprise : quelle collaboration ?, Bruxelles, 
Bruylant, pp. 117 et sq. 
 
VAN CAILLIE D. (2004)  
"La faillite d’entreprise, champ d’application 
privilégié des méthodes quantitatives en gestion", 
dans BAIR J. & HENRY V. (Edit.), Regards croisés 
sur l’usage des méthodes quantitatives en gestion, 
Liège, Editions de l’Université de Liège. 
 

 
3. Articles dans des revues  

scientifiques internationales/      
Papers in international 
scholarly-peered journals 
 
 

BEINE M., LAURENT S. (2003)  
"Central bank interventions and jumps in double 
long memory models of daily exchange rates", 
Journal of Empirical Finance, 10, pp. 641-660. 
 
BEINE M., LAURENT S., LECOURT C. (2002) 
"Accounting for conditional leptokurtosis and closing 
days effects in FIGARCH models of daily exchange 
rates", Applied Financial Economics, 12,  pp. 589-
600. 
 
CAPOCCI D., HUBNER G. (2004)  
“An analysis of hedge funds performance”, Journal 
of Empirical Finance, 11/1, january, pp. 55-89. 
 
CORHAY A., TEO S., RAD A.T. (2002)  
"The long run performance of Malaysian initial public 
offerings : value and growth effects", Managerial 
Finance, 28/2, february, pp. 52-65. 
 
FRANCOIS P., HUBNER G. (2004)  
"Credit derivatives with multiple debt issues", 
Journal of Banking and Finance, 28/5, pp.997-1021. 
 
HUBNER G. (2004)  
"The multiple components of Swap credit risk", 
Journal of Futures Markets, 24/1, january, pp. 93-
115. 

 
 

4. Articles dans d’autres revues/                       
Papers in other journals 
 
 

ALEXANDRE M. (2004)  
"L'enseignement à distance, source de réflexions"   
Education-Formation, 276, pp. 57-62. 
 
BEINE M., LAURENT S., LECOURT C. (2003) 
"Central bank intervention and exchange rate 
volatility: evidence from a switching regime 
analysis", European Economic Review, 47, pp. 891-
911. 
 
BERTIN O. (2002)  
"Procédure en matière de Douanes et Accises", 
Revue générale de fiscalité. 
 
BERTIN O. (2002)  
"Recours contre les actes de contrôle de 
l'administration fiscale", Revue générale du 
contentieux fiscal. 
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BERTIN O. (2003)  
"Les fonctionnaires continueront à plaider", 
Actualités fiscales. 
 
BERTIN O. (2003)  
"Retenues de soldes créditeurs TVA", Actualités 
fiscales. 
 
COSTA O., KILESSE A. (2003)  
"Les stages de réviseur d'entreprises à l'IRE et 
d'expert-comptable et de conseil fiscal à l'IEC", 
Comptabilité et fiscalité pratiques, pp. 489-518. 
 
DE WOLF M. (2002)  
"Le contrôle revisoral des comptes des 
associations", Non Marchand, 10. 
 
DE WOLF M. (2003)  
"La tenue des comptes des petites associations", 
Non Marchand. 
 
GIOT P., LAURENT S. (2002)  
"Quantifying market risk for long and short traders",  
European Investment Review, 1, pp.31-39. 
 
KILESSE A. (2002)  
"L'évaluation d'un fonds de commerce", 
Comptabilité et fiscalité pratiques, pp. 359-370. 
 
KILESSE A. (2003)  
"La prévention et la détection de la fraude au niveau 
de l'information financière : le réviseur d'entreprises 
est-il le seul acteur ? Etat des lieux et perspectives", 
Comptabilité et fiscalité pratiques, pp. 1-21. 
 
KILESSE A. (2003)  
"L'indépendance du commissaire à la lumière de la 
loi corporate governance", Revue pratique des 
sociétés, 6879, pp. 5-101. 
 
KILESSE A. (2004)  
"Le nouveau cadre comptable des petites et des 
grandes ASBL", Revue de droit commercial, pp. 
323-376. 
 
KILESSE A. (2004)  
"Le pouvoir de l'organe de gestion dans le cadre de 
l'établissement des comptes annuels", Revue de 
droit commercial, pp. 306-309. 
 
LAURENT S., PETERS J.-P. (2002)   
"G@RCH 2.2 : an ox package for estimating and 
forecasting various ARCH models", Journal of 
Economic Surveys, 16, pp.447–485. 
 
RICHELLE I., KILESSE  A. (2002)  
"Actualités 2001 en impôt des sociétés : les frais 
professionnels", Comptabilité et fiscalité pratiques, 
5, pp. 223 à 237. 
 
RICHELLE I., MALHERBE J. (2002)  
"Le paquet fiscal européen et la fiscalité des 
entreprises: lutte contre la concurrence fiscale 
dommageable et fiscalité des intérêts et redevances 
intra-groupes", Comptabilité et fiscalité pratiques, 
mai, pp. 239 à 262.  
 

RICHELLE I., PARMENTIER V. (2004)  
"Intérêts, redevances et dividendes. Le point sur les 
avancées belges et européennes", Actualités 
fiscales, 10, pp. 1-5. 
 
SEPULCHRE V. (2002)  
"L’article 6 de la C.E.D.H. et le droit de se taire et de 
ne point contribuer à sa propre incrimination en droit 
fiscal", Revue générale de fiscalité, juin et 
septembre. 
 
SEPULCHRE V. (2002)  
"Les exclusions de déduction de la T.V.A. et la 
revente de biens", Revue générale de fiscalité, 
décembre. 
 
SEPULCHRE V. (2003)  
"Commentaire de l’arrêt Hoffmann de la C.J.C.E. du 
3 avril 2003, concernant l’exemption T.V.A. 
applicable aux artistes", Revue générale de fiscalité, 
mai. 
 
SEPULCHRE V. (2003)  
"La mise à disposition d’immeubles en T.V.A.",  
Revue générale de fiscalité, juin. 
 
SEPULCHRE V. (2003)  
"Le contrôle juridictionnel des amendes fiscales", 
Revue générale du contentieux fiscal. 
 
SEPULCHRE V. (2004)  
"Les réalités économiques en TVA : peut-on 
subjectiver la TVA selon les intentions des parties?", 
Revue générale de fiscalité, 2, pp. 10 et sq. 

 
 
5. Actes de colloque/ 

Proceedings 
 
 

COLSON G., VAN CAILLIE D., DIEDEREN S. 
(2002)  
"A multiple criteria decision support system using 
Electri Tri for the prediction of business failure : an 
application to the Belgian freight transport sector", 
16th Jorbel Conference, Brussels. 
 
VAN CAILLIE D. (2003)  
"L'exercice du contrôle de gestion en contexte 
PME", Congrès annuel de l'Association 
Francophone de Comptabilité, Louvain-la-Neuve. 
 
VAN CAILLIE D., DIGHAYE A. (2002)  
"The concept of Added Economic Result, a new tool 
to prevent bankruptcy ?", 25ème Congrès annuel de 
l'European Accounting Association, Jonköping. 
 
VAN CAILLIE D., KABWIGIRI C. (2002) 
 "L'approche en coût client, une méthodologie de 
calcul des coûts propre à l'entreprise orientée 
client", Congrès annuel de l'Association Française 
de Comptabilité, Toulouse. 
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UER LANGUES 
 

BUSINESS LANGUAGES 
DEPARTMENT 
 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 

LUCCHINI S. (2002)  
L’apprentissage de la lecture en langue seconde. La 
formation d’une langue de référence chez les 
enfants d’origine immigrée. Fernelmont,  Modulaires 
Européennes. 
 
THIRY B. (2003) 
Glosario de la Ley Orgánica 5/ 1995, de 22 de 
mayo, del Tribunal del Jurado, Bruxelles, 
Publications de la Bibliothèque de l'I.L.M.H. 
 
THIRY B. (2004) 
Glosario de la Ley del Jurado, Bruxelles, 
Publications de la Biblitohèque de l'I.L.M.H. 
 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 

COLLES L., LUCCHINI S. (2003)  
"Les formations interculturelles en Belgique. Enjeux 
et perspectives : Former et éduquer en contexte 
hétérogène", dans PRETCEILLE M.A. (Edit.), Pour 
un humanisme du divers, Paris, Anthropos, pp. 195-
213. 
 
FABRY G., LUCCHINI S. (2003)  
"Essai de modélisation. L¹enseignement de 
l¹espagnol, de l¹italien et des autres langues 
romanes" , dans COLLES L, DUFAYS J.-L., 
MAEDER C. (Edit.), Enseigner le français, 
l'espagnol et l'italien, Bruxelles, De Boeck pp. 194-
201. 
 
FABRY G., LUCCHINI S. (2003)  
"Etat des lieux. L¹espagnol, l¹italien et les autres 
langues romanes en Belgique francophone", dans 
COLLES L., DUFAYS J.-L., MAEDER C. (Edit.), 
Enseigner le français, l'espagnol et l'italien, 
Bruxelles, De Boeck, pp. 108-114. 
 
FABRY. G, LUCCHINI S. (2003)  
"Proposition pour un plan de formation des 
enseignants. Des dispositifs spécifiques pour 
l¹espagnol, l¹italien et les autres langues romanes" , 
dans COLLES L., J.-L. DUFAYS, MAERDER C. 
(Edit.), Enseigner le français, l'espagnol et l'italien, 
Bruxelles, De Boeck, pp. 241-248. 
 

THIRY B. (2004)  
"Langage de l'économie et terminologie 
économique. Traits caractéristiques et tendances", 
dans DE SCHAETZEN C., Terminologie et Société, 
Paris, La Maison du Dictionnaire, pp. 169-183. 
 
THIRY B. (2003)  
"Enseñanza de las Lenguas de especialidad : un 
ejemplo multimedia para el Español de los 
Negocios", in GALLARDO SAN SAVADOR N. 
(Edit.), Terminología y traducción : Un bosquejo de 
su evolución, Granada, Atrio, pp. 293-304. 
 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 
 
 

CUPERS J.-L.  (2004)  
"Acta sequuntur illos : In Memoriam Y. Lenoir", 
Revue des archéologues, historiens d'art et 
musicologues de l'UCL, 1, pp. 193-196. 
 
CUPERS J.-L.  (2004)  
"Literature and music : A Chinese puzzle ?" Revue 
belge de musicologie / Belgisch tijdscrift voor 
muziekwetenschap. 
 
GRUTMAN N. (2003)  
"Projet pédagogique d'évaluation continue et 
d'expérience de gestion de débat", Le Langage et 
l'Homme, XXXVIII, 1, pp.113-124. 
 
GRUTMAN N. (2003)  
"Evaluer tout au long de l'année", Cahiers de l'IPM 
(UCL), p. 22. 
 
HERBIGNIAUX M., FREROTTE V., MICELI M. 
(2003)  
"Etablissement, développement et élargissement de 
connaissances théoriques et de compétences 
pratiques en traduction assistée par ordinateur", Le 
Linguiste/De Taalkundige, 49, pp. 100-105. 
 
LUCCHINI S. (2003)  
"La formation d'une langue de référence pour 
l'apprentissage de la lecture en langue seconde 
chez les enfants d'origine immigrée", Caractères, 
12/2, 24-27. 
 
THIRY B. (2002)  
"Claves para la Transición - Clés pour la transition 
démocratique espagnole (1975-1978)", HEC-
Magazine, 38, pp. 3-4. 
 
THIRY B. (2002)  
"Un an d'existence du Site 'Español de los 
Negocios' à HEC", HEC-Magazine, 39, p.12. 
 
THIRY B. (2004)  
"Enseñanza y aprendizaje de terminología y lengua 
para fines específicos. Una propuesta para el 
español de los negocios", Mosaico. Revista para la 
Promoción y Apoyo a la Enseñanza del Español, 
12, pp. 16-20. 
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THIRY B. (2004)  
"Las definiciones del término terminología y su 
análisis", Le Langage et l'Homme, XXXIX.1, pp. 
155-168. 
 
THIRY B. (2004)  
"Représentation des connaissances et 
enseignement des langues de spécialité", HEC-
Magazine, 44, p.14. 
 
YANS B. (2002)  
"Multimédia et méthodes (inter)actives dans 
l'enseignement du néerlandais à HEC-Liège: bilan 
d'une expérience au 2° cycle", Education-
Formation, décembre, pp. 27-36. 
 
 

4. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 

THIRY B. (2002) 
"Enseñanza de las Lenguas de especialidad : un 
ejemplo multimedia para el Español de los 
Negocios". Communication au Colloque 
International de Terminologie de Grenade, 
décembre. 
 
THIRY B. (2004)  
"Estrategias didácticas para la adquisición del 
conocimiento especializado y de la terminología.", 
Actes du Colloque international, La production des 
textes spécialisés: structure et enseignement, GLAT 
(Groupe de Linguistique appliquée des Télécom). 
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UER MANAGEMENT 
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 

CRIJNS H., DECLERCQ D., JANSSEN F., PIRNAY 
F., SURLEMONT B. (2004)  
Entreprenariat : Etudes de cas, Anvers-Oxford, 
Intersensia. 
 
FRANCQ B. (2002)  
L'Ennéagramme, Bruxelles, Kluwer. 
 
FRANCQ B. (2003)  
La place de l'Ennéagramme dans le recrutement, 
Bruxelles, Kluwer. 
 
PICHAULT F., RORIVE B., ZUNE M. (2002)  
TIC et métiers en émergence, Ministère de 
l’Economie, des Finances et de l’Industrie, Paris, 
Coll. SESSI. 
 
RORIVE B., ROCHER O., RONDEAUX G., 
DURIEUX D. (2004)  
Le modèle de la traduction pour gérer les e-projets : 
expérimentations et repères pour la conduite du 
changement, Lyon, ANACT, Coll. Etudes et 
Documents. 
 
VOOS J.-P. (2004)  
Les métiers de la vente. Statuts, cadres et 
perspectives, Liège, Editions de l'Université de 
Liège, coll. Economica. 

 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
CORNET A. (2002)  
"Mise en œuvre de la stratégie e-commerce : 
Impacts sur la structure organisationnelle, les 
processus d'affaires et les politiques de gestion des 
ressources humaines", dans AGRH, Gestion des 
ressources humaines et stratégie, Nantes, 
Audencia, pp. 67-80. 
 
CORNET A. (2002)  
"La formation dans un processus de reengineering", 
dans GARANT M., SCIEUR P. (Edit), Organisations 
et systèmes de formation, Bruxelles, De Boeck, pp. 
119-130. 
 

CORNET A., BAREIL C., LUC D., RONDEAU A. 
(2004)  
"Typologie des processus de transformation et 
performance de la GRH", dans SIMARD G., 
LEVESQUE G., La GRH mesurée, Montréal, 
ESG/UQAM, pp. 249-264. 
 
DIEU A.-M., RONDEAUX G. (2003)  
"Les technologies de l'information et de la 
communication : un instrument de motivation des 
fonctionnaires" dans DUVILLIER  T., GENARD J.-
L., PIRAUX A. (Edit.), La motivation au travail dans 
les services publics, Paris, L'Harmattan. 
 
LANGE., LELEUX B., SURLEMONT B. (2002) 
"Angel networks for the 21st Century : Best 
practices in Europe and the US", in CENTIDAMAR 
D. (Edit.), The growth of venture capital : lessons 
from country experiences, Orlando, Greenwood/ 
Quorum Press. 
 
LILJANDER V., VAN RIEL A., PURA M. (2002)  
"Customer swith E-Services : The case of an on-line 
recruitment portal", in BRUHN M., STAUSS B. 
(Edit.), Jahrbuch Dienstleistungs-management - 
Electronic Services,  Wiesbaden, Gabler,  pp. 407-
432. 
 
PICHAULT F. (2003)  
"L’intervention en organisation et sa légitimité : 
revue critique des principaux facteurs de succès", 
dans RETOUR D., DEFELIX C. et MATMATI M., 
GRH : Innovons !, Grenoble, ESA, pp.2055-2080. 
 
PICHAULT F. (2003)  
"Andrew Pettigrew : le cadre d’analyse 
contextualiste", dans ALLOUCHE J. (Edit.), 
Encyclopédie des ressources humaines, Paris, 
Vuibert, pp.1753-1768.  
 
PICHAULT F. (2003)  
"Les compétences de l’intervenant en organisation", 
dans GUENETTE A., ROSSI M., SARDAS J.C. 
(Edit.), Compétences et connaissances dans les 
organisations, Lausanne, SEES, coll.Conception et 
dynamique des organisations, pp.145-154. 
 
PICHAULT F. (2004)  
"Le rôle des DRH : que sont les promesses 
devenues ?", dans BOURNOIS F., LECLAIR P. 
(Edit.), Gestion des ressources humaines : regards 
croisés en l’honneur de Bernard Galambaud, Paris, 
Economica, pp.25-38. 
 
PICHAULT F., RORIVE B., ZUNE M. (2002)  
"TIC et métiers en émergence : une approche 
compréhensive de la constitution de nouvelles 
logiques professionnelles", dans KALIKA M. (Edit.), 
e-GRH : évolution ou révolution ?, Paris, Vuibert, 
pp.279-294. 
 
RONDEAUX G., XHAUFLAIR V. (2002)  
"Positionnement stratégique et développement des 
compétences: la spécificité des contextes 
organisationnels dissociés", dans AGRH, Gestion 
des ressources humaines et stratégie, Nantes, 
Audencia, pp. 267-282. 
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RORIVE B. (2002)  
"L’intégration d’une stratégie de business 
électronique dans l’entreprise: enseignements liés à 
la réalisation d’audits stratégiques et 
organisationnels en entreprise", dans AGRH, 
Gestion des ressources humaines et stratégie, 
Nantes, Audencia, pp. 283-294. 
 
RORIVE B. (2002)  
"Belgique on line - 30 propositions pour la e-
Belgique de demain", dans DEMEYER A. (Edit.), 
Bruxelles, Fondation Roi Baudouin. 
 
RORIVE B. (2003)  
"Des innovations organisationnelles aux innovations 
en GRH", dans RETOUR D., DEFELIX C. et 
MATMATI M., GRH : Innovons !, Grenoble, ESA, 
pp. 2193-2225.  
 
RORIVE B., XHAUFLAIR V. (2004)  
“What binds together virtual teams? Some answers 
from three case studies" in REDDY S. (Edit.), Virtual 
teams : concepts and applications, India, ICFAI 
University Press, pp. 132-140.   
 
VAN RIEL A., LILJANDER V., JURRIËNS P. 
(2002)  
"Hoe consumenten een portaalsite evalueren: de 
verschillende dimensies van on-line 
dienstverlening", in DE RUYTER K. (Edit.), 
Ontwikkelingen in het Marktonderzoek, Haarlem, De 
Vrieseborch, pp. 227-244. 
 
XHAUFLAIR V., ZUNE M. (2004)  
"L’évaluation de la responsabilité sociale: 
contribution méthodologique à l’approche par les 
parties prenantes", dans SIMARD G., LEVESQUE 
G., La GRH mesurée, Montréal, ESG/UQAM, pp. 
2521-2542. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

ALSENE E., PICHAULT F. (2004) 
"Ajustement mutuel et auto-coordination en 
entreprise", Canadian Journal of Administration 
Sciences, 21/3, pp.272-287. 
 
BENTEIN K., STINGLHAMBER F., 
VANDENBERGHE C. (2002)  
"Organization-, supervisor-, and work group-directed 
commitments and citizenship behaviours: A 
comparison of models", European Journal of Work 
and Organizational Psychology, 11, pp. 341-362. 
 
CLAUS L., VLOEBERGHS D., PICHAULT F. 
(2002)  
"Belgian-style human resource management: a case 
of mistaken identity”, European Management 
Journal, 20/4, pp.438-446. 
 

CORNET A. (2002)  
"Dix ans de réingénierie des processus d’affaires : 
qu’avons-nous appris ?", Revue Internationale de 
Gestion, pp. 248-270. 
 
CORNET A. (2002)  
"L’égalité en entreprise et l’approche différenciée de 
la main-d’œuvre : quels fondements normatifs et 
quels impacts pour la gestion?", Management 
International, 7/1. 
 
CORNET A., CONSTANTINIDIS C. (2004) 
 "Entreprendre au féminin : une réalité multiple et 
des attentes différenciées", Revue Française de 
Gestion, 30/151, juillet-août, pp. 191-204.  
 
EISENBERGER R., STINGLHAMBER F., 
VANDENBERGHE C., SUCHARSKI I. & 
RHOADES L. (2002)  
"Perceived supervisor support : Contributions to 
perceived organizational support and employee 
retention", Journal of Applied Psychology, 87, pp. 
565-573. 
 
GUMMERUS J., LILJANDER V., PURA P., VAN 
RIEL A. (2004)  
"Customer loyalty to content-based web sites : the 
case of an online health care service", Journal of 
Services Marketing, 18/3, pp.175-186. 
 
PAHUD DE MORTANGES Ch., VAN RIEL D. 
(2003)  
"Brand equity and shareholder value", European 
Management Journal, 21/4, pp. 521-527. 
 
PICHAULT F. (2002)  
"La question de l’alignement stratégique dans le 
cadre des nouvelles formes organisationnelles", 
Revue de Gestion des Ressources Humaines, 46, 
pp.59-75. 
 
PICHAULT F. (2004)  
"Peut-on mesurer le succès d’une intervention en 
GRH ?", Revue de Gestion des Ressources 
Humaines, 54, pp.7-28. 
 
PICHAULT F., SCHOENAERS F. (2003)  
"HRM practices in a process of organizational 
change. a contextualist perspective”, Applied 
Psychology. An International Review, 52/1, pp.120-
143. 
 
PIRNAY F., SURLEMONT B., NLEMVO F.  (2003)  
"Towards a typology of university spin-offs", Small 
Business Economics, 21/4, pp. 355-369. 
 
RIBBINK D., VAN RIEL A., LILJANDER V., 
STREUKENS S. (2004)  
"Comfort your customer: How does e-trust affect 
loyalty intentions on the Internet?", Managing 
Service Quality, 14/6, pp.446-456. 
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SEMEIJN J., VAN RIEL A., A.B. AMBROSINI 
(2004)  
"Consumer evaluations of store brands : effects of 
store image and product attributes", Journal of 
Retailing and Consumer Services, 11/4, pp. 247-
258. 
 
STINGLHAMBER F., BENTEIN K., 
VANDENBERGHE C. (2002)  
"Extension of the three-component model of 
commitment to five foci : Development of measures 
and substantive test", European Journal of 
Psychological Assessment, 18, pp.123-138. 
 
STINGLHAMBER F., VANDENBERGHE C. (2003)  
"Organizations and supervisors as sources of 
support and targets of commitment : A longitudinal 
study", Journal of Organizational Behavior, 24, 
pp.251-270. 
 
SURLEMONT B. (2003)  
"State vs private venture capital : seeding or 
crowding out ? a pan-european analysis", journal of 
business venturing, 17/5, pp. 1-24. 
 
SURLEMONT B., LEMAITRE A., WACQUIER H. 
(2002)  
"La criminalité contre les PME : Etude exploratoire 
de victimisation et de prévention en Belgique 
francophone", Revue internationale PME, 16/2. 
 
VAN RIEL A., LEMMINK J., OUWERSLOOT 
(2004)  
"High-technology service innovation success : a 
decision-making perspective", Journal of Product 
Innovation Management, 21/5, pp.348-359.  
 
VAN RIEL A., LIEVENS A. (2004)  
"New service development in high tech sectors : a 
decision making perspective", International Journal 
of Service Industry Management, 15/1, pp. 72-101. 
 
VAN RIEL A., SEMEIJN J.,  JANSSEN W. (2003)  
"E-service quality expectations: a case study," Total 
Quality Management and Business Excellence, 
14/4, pp. 437-450. 
 
 
VAN RIEL A., SEMEIJN J., PAUWELS P. (2004)  
"Online travel service quality : The role of pre-
transaction services", Total Quality Management 
and Business Excellence, 15/4, pp. 475-493. 
 
VANDENBERGHE C., BENTEIN K., 
STINGLHAMBER F. (2004)  
"Affective commitment to the organization, 
supervisor, and work group : Structure, 
antecedents, and relationships with turnover and 
performance", Journal of Vocational Behavior, 64, 
pp.47-71. 

 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

CAMERMAN J., STINGLHAMBER F., 
VANDENBERGHE C.  (2002)   
"Justice et engagement affectif : Un examen du rôle 
médiateur de la confiance", Psychologie du Travail 
et des Organisations, 8, pp.115-135. 
 
CORNET A.  (2003)   
"Egalité des chances hommes-femmes : pratiques 
et représentations dans les entreprises privées", 
Cahiers de l'éducation permanente, 19. 
 
DE ZANET  F., VANDENBERGHE C., CORNELIS 
I., DE KEYSER V., DEMEZ G., D'HOORE W., 
HANSEZ I., TJEKA R., VANDRESSE C., VLERICK  
P.  (2002)  
"Flexihealth. Une méthodologie d'évaluation du 
stress en situation de changement", Médecine du 
Travail & Ergonomie, 39, pp.100-101. 
 
DE ZANET F., HANSEZ I., BOSSUT M., 
VANDENBERGHE C., DE KEYSER V.  (2004)  
"Le vécu des changements organisationnels par les 
travailleurs : une perspective transactionnelle", Le 
Travail Humain, 67, pp.257-281. 
 
GAILLIT B., PHILIPPART A.-J.  (2002)   
"L'impact des NTIC sur les services financiers 
offerts aux PME", Institut d'Administration et de 
Gestion, 46/02 . 
 
LAMBRECHT J., PIRNAY F.  (2004)  
"Evaluatie van overheidssteun voor privaat extern 
advies aan kmo's", Kwartaalschrift Economie, 
septembre, pp.319-339. 
 
LAMBRECHT J., PIRNAY F.  (2004)   
"Eine Auswertung des öffentlichen Unterstützung für 
private externe KMU-Beratugen: Von einem 
angebots- zu einem nachfragegetrieben Ansatz", 
Internationales Gewerbearchiv, 52/2, pp. 77-95. 
 
LANGE., LELEUX B., SURLEMONT B.  (2003)  
"Angel networks for the 21st century : an 
examination of practices of leading networks in 
Europe and the USA", The Journal of Private Equity, 
6/2, pp. 18-28. 
 
LISEIN O.  (2003)   
"Modernisation de l'interface citoyen - fonction 
publique : vers une intégration réfléchie des TIC", 
Pyramides, 7, pp.135-147.  
 
NLEMVO F., PIRNAY F., SURLEMONT B.  (2002) 
"A stage model of academic spin-off creation", 
Technovation, 22/ 5, pp. 281-289. 
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PIETTE S.-A.  (2003)  
"La recherche en gestion des compétences aux 
HEC", HEC magazine, novembre. 
 
PIETTE S.-A., ORBAN M.  (2002)   
"Les référentiels de validation des compétences : un 
moyen de rapprochement entre la formation et le 
marché du travail ?", Personnel et gestion, 10. 
 
PIETTE S.-A., ORBAN M.  (2003)   
"Formation tutoriale de nouveaux agents infirmiers", 
Personnel et gestion, 7. 
 
PIETTE S.-A., REYDERS G.  (2004)  
 "La gestion des compétences, de la théorie à 
l’action", Personnel et gestion, 13/1. 
 
ROBERT J.  (2002)  
"Une sociologie de la désespérance : paradigme 
économique, lutte de pouvoir et violence inerte", 
Revue de l'Institut de sociologie, 1-4, p. 77. 
 
ROBERT J.  (2003)   
"Création d'entreprise et utilisation de 
l'informatique", Cahiers de l'éducation permanente, 
19, janvier-mars, pp.49-59. 
 
ROBERT J.  (2004)   
"Introduction aux nouvelles technologies de 
l'éducation", Education-Formation, juin. 
 
ROBERT J.  (2004)   
"Le management des connaissances : une 
révolution pour la GRH ?", Personnel et gestion, 10, 
pp. 2-6. 
 
ROBERT J.  (2004)   
"La construction des indicateurs et tableaux de 
bord: un défi stratégique pour la GRH?", Personnel 
et gestion, 9, pp.11-16. 
 
ROBERT J.  (2004)   
"Site internet, évaluation et responsalisation des 
étudiants", Education-Formation, juin. 
 
RORIVE B.  (2004)   
"La responsabilité sociale dans les organisations en 
réseau : enjeux et contraintes des modes actuels de 
régulation", Semaine sociale Lamy, 1186, octobre, 
pp.42-56. 
 
SANCHEZ X., GODIN P., DE ZANET F.  (2004) 
"Who delivers sport psychology services? 
Examining the field reality in Europe", The Sport 
Psychologist, 19, pp.81-92. 
 
STINGLHAMBER F., BENTEIN K., 
VANDENBERGHE C.  (2004)  
"Congruence de valeurs et implication envers 
l’organisation et le groupe de travail", Psychologie 
du Travail et des Organisations, 10, pp.165-187.  
 
STINGLHAMBER F., VANDENBERGHE C.  (2002)   
"L’engagement envers l’organisation et le supérieur: 
un examen de leurs antécédents" Psychologie du 
Travail et des Organisations, 8, pp.137-165. 
 

STINGLHAMBER F., VANDENBERGHE C.  (2004)  
"Favorable job conditions and perceived support : 
The role of organizations and supervisors", Journal 
of Applied Social Psychology, 34, pp.1470-1493. 
 
SURLEMONT B.  (2002)   
"Victimisations dans les petites et moyennes 
entreprises", Revue Sécurité privée/ Private 
veiligheid, 13, pp. 25-29. 
 
SURLEMONT B., NLEMVO F., PIRNAY F.  (2002)   
"Facets of technology incubation", The International 
Journal of Entrepreneurship and Innovation, 3/4, pp. 
237-243. 
 
VAN RIEL A., LILJANDER V., LEMMINK J., 
STREUKENS S.  (2004)   
"Boost customer loyalty with online support: the 
case of mobile telecoms providers," International 
Journal of Internet Marketing and Advertising, 1/1, 
pp. 4-23. 
 
XHAUFLAIR V.  (2004)   
"Agir de manière socialement responsable : la 
richesse d’une approche par les parties prenantes", 
Entreprise Ethique, 21, pp. 105-111. 
 
XHAUFLAIR V., ZUNE M.  (2004)   
"Méthodologie pour évaluer la responsabilité 
sociale", L’Expansion Management Review, 111, pp 
48-56. 
 
 
 

5. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
 
BROONEN J.-P.  (2002)   
"Determinants of intentions and related factors by 
long-life learning educational graduating students", 
in DUBOIS D. (Ed.), Computing Anticipatory 
Systems. Selected papers from Computing 
Anticipatory Systems: CASYS 2001 - Fifth 
International Conference. 
 
CADIAT A-C.  (2003)   
"L'impact d'Internet sur la gestion de la relation 
client, le cas du transport de colis express", 
Colloque Université de Nantes. 
 
CECCHINI I., CORNET A. (2003)   
"Le gender budgeting en Belgique", Congrès 
international ASAC 2003 (Administrative Science 
Association of Canada), Halifax. 
 
CONSTANTINIDIS Ch., CORNET A.  (2003) 
  "Diane Project : Women entrepreneurship", 
International Council for Small Business 48th World 
Conference, Advancing Entrepreneurship and Small 
Business, Belfast, 15-18 june. 
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CONSTANTINIDIS Ch., CORNET A.  (2004) 
 "Female entrepreneurs and financing", RENT XVIII 
-Research in Entrepreneurship and Small Business, 
Managing complexity and change in SMEs, 
Copenhagen, november, pp. 24-26 .  
 
CORNET A.  (2002)   
"L'égalité femmes-hommes dans le secteur privé : 
quel intérêt pour l'entreprise?", 3ème Colloque 
International de la Recherche Féministe 
Francophone - Ruptures, Résistances et Utopies, 
Toulouse. 
 
CORNET A.  (2003)   
"Gestion de projets ERP et commerce électronique : 
quelles compétences et quels défis pour les chefs 
de projet?", 5ème Congrès International de Génie 
Industriel, Montréal. 
 
CORNET A., DELHAYE C.  (2004)   
"Arguments managériaux pour une responsabilité 
sociale des entreprises : le cas de la gestion de la 
diversité de la main d'œuvre", IAS, Luxembourg. 
 
CORNET A., FOSSI A.  (2004)   
"Evaluation d'une politique de gestion de la diversité 
dans un hôpital public : un chemin pavé 
d'embûches?", XVe Congrès de l'AGRH, Montréal. 
 
DENIS B., PIETTE S.-A.  (2002)   
"Regulation of training system for adults in 
educational technology", IFIP, 2-6 février. 
 
DESCHAMPS M.  (2002)   
"Clarifying the roles of the different players", 
European Business Forum. 
 
DUMONT E., CORNET A.  (2003)   
"New technologies and old prejudices : the 
paradoxes of gender and ICT (Information and 
Communication Technologies)", Biennal 
Interdisciplinairy Conference, Gender, Work and 
Organization Psychology, Keele. 
 
DUMONT E., CORNET A.  (2003)   
"Révolution technologique et suppression des 
inégalités de genre : rêves, réalités et possibilités", 
Congrès international ASAC (Administrative Science 
Association of Canada), Halifax. 
 
DUMONT E., CORNET A.  (2003)   
"Gender discrimination in ITC. Involving trainers and 
educators to increase their awareness and develop 
remediation tools", 11th European Congress on 
Work and Organizational Psychology, Lisbon. 
 
LILJANDER V., GUMMERUS J., VAN RIEL A.,   
(2004)   
"Impact of customer technology readiness on the 
adoption and evaluation of a new e-service", in 
TIMMERMANS (Edit.) Proceedings of 11th Recent 
Advances in Retailing and Services Science 
Conference, Prague. 
 

LILJANDER V., GUMMERUS J., VAN RIEL A.,   
(2004)   
"Impact of customer technology readiness on the 
adoption and evaluation of a new e-service", in 
JOHNSTON R., EDVARDSSON B.,  
GUSTAFSSON A., BROWN S.W. (Edit.), 
Proceedings of the 9th International Research 
Symposium on Service Excellence in Management 
QUIS9, Karlstad. 
 
LILJANDER V., VAN RIEL A., GRÖNROOS C.  
(2002)   
"Enhancing value through online services: case 
educational publishers", in TAX  S. , STUART I., 
BROWN S. W., EDVARDSSON B., JOHNSON R., 
SCHEUING E.E. (Edit.), Quality in Services : 
Crossing Boundaries, University of Victoria, Victoria. 
 
LISEIN O.  (2004)   
"Interactions du cadre juridique et des stratégies e-
commerce: étude exploratoire dans le secteur de 
l'assurance", 9ème Colloque de l'Association 
Information et Management (AIM), Evry - Paris Sud. 
 
NAEDENOEN F., ZUNE M.  (2004) 
 "L’hétérogénéité intra-organisationnelle dans les 
centres d’appels externes",  XIIIème Congrès de 
psychologie du Travail et des Organisation, 
Bologne. 
  
PICHAULT F.  (2004)   
"Reconsidering the question of coordination in a 
process of organizational change : from managerial 
toolkits towards social constructions", dans PINA 
DE CUNHA M., MUNDUATE L.(Edit), Proceedings 
of the Fourth Symposium on Power Dynamics and 
Organizational Change/EAWOP Congress, 
Lisbonne. 
 
RORIVE B.  (2003)   
"La responsabilité sociale dans les organisations en 
réseau : enjeux et contraintes des modes actuels de 
régulation", Colloque sur la responsabilité globale 
de l’entreprise : un nouveau mode de régulation de 
l’entreprise ?, Nantes, Audencia. 
 
RORIVE B.  (2003)   
"Qui porte la responsabilité dans l’entreprise 
réseau?", 5ème Université de Printemps de l’Audit 
Social, IAE de Corse, pp. 320-329.  
 
RORIVE B., XHAUFLAIR V.  (2003)   
"What binds together virtual teams? Some answers 
from three case studies", EAWOP Congress 
Proceedings, Lisbonne. 
 
SEMEIJN J, VAN RIEL A., VAN BIRGELEN M.  
(2004)   
"E-services and fulfillment: the roles of intangibles 
and tangibles in creating e-loyalty intentions",  in 
JOHNSTON R., EDVARDSSON B., GUSTAFSSON 
A., BROWN S.W. (Edit.), Proceedings of the 9th 
International Research Symposium on Service 
Excellence in Management QUIS9, Karlstad. 
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VAN RIEL A., RIBBINK D., LILJANDER V., 
LEMMINK J.  (2004)   
"How does e-trust affect loyalty intentions on the 
Internet? A cross-national investigation", in 
JOHNSTON R., EDVARDSSON B., GUSTAFSSON 
A. and BROWN S.W. (Edit.), Proceedings of the 9th 
International Research Symposium on Service 
Excellence in Management QUIS9, Karlstad. 
 
VAN RIEL A., SEMEIJN J.,  LILJANDER V., 
POLSA P.  (2003)   
"Consumer evaluations of store brand quality: 
effects of product category and store image - a 
cross cultural study" in TIMMERMANS H. (Edit.), 
Proceedings of 10th Recent Advances in Retailing 
and Services Science Conference, Portland OR. 
 
XHAUFLAIR V.  (2004)  
"The inconsistencies between the traditional 
structures of social dialogue and the network 
organizations’ reality", 22nd Annual International 
Labour Process Conference, Amsterdam. 
 
XHAUFLAIR V., ZUNE M.  (2003)   
"Une approche pluridimensionnelle de l’évaluation 
de la responsabilité sociale des entreprises : le cas 
d’une société de transport de fret aérien", Colloque 
sur la responsabilité globale de l’entreprise : un 
nouveau modèle de régulation de l’entreprise ?, 
Nantes, Audencia. 
 
XHAUFLAIR Virginie (2003)  
"Restructurations et nouveaux périmètres 
organisationnels : effets induits sur le travailleur", 
Colloque de la Fondation de Dublin sur les 
restructurations responsables en Europe, Dublin. 
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UER OPERATIONS  
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
 
 

1.  Ouvrages/Books 
 
 
BAIR J., HENRY V.  (2004)  
Regards croisés sur les méthodes quantitatives de 
gestion, Liège, Editions de l'Université de Liège. 
 
DROESBEKE J.J., FELTEN M., HAESBROECK 
G., JUSTENS D., PREUMONT  P.Y.  (2002)   
Utilisation de la statistique en finance et en gestion, 
Bruxelles, Ferrer. 
 
DUBOIS D.  (2002)   
Computing anticipatory systems, New York, The 
American Institute of Physics. 
 
DUPONT P.  (2002)   
Introduction à la géométrie - Géométrie linéaire & 
géométrie différentielle, Bruxelles, De Boeck. 
 
DUPONT P.  (2002)   
Olympiades mathématiques belges, Recueil de 
questions 1999-2002, Mons, SBPMef. 
 
DUPONT P.  (2003)   
Exercice de mathématiques, Algèbre et géométrie, 
Bruxelles, De Boeck Université, 2ème édition. 
 
ESCH L., LOPEZ T., KIEFFER R.  (2003)   
Asset & Risk Management, la finance orientée 
risque (avec CD-Rom), Bruxelles, De Boeck 
Université. 
 
ESCH L., LOPEZ T., KIEFFER R.  (2004)   
Asset and Risk Management, risk oriented finance, 
(avecCD-Rom), Chichester, John Wiley and Son 
Ltd.  
 
FAREBROTHER R.W., SCHYNS M.  (2002) 
Visualizing statistical concepts, New-York, Marcel & 
Dekker. 
 
HAESBROOECK G., HENRY V.  (2004)   
Pratique de la statistique descriptive, Résolution et 
interprétation de problèmes, Liège, CEFAL. 
 
NONDONFAZ R.  (2002)   
La PME, la logistique et l'e-Business, Bruxelles, 
Kluwer. 
 
NONDONFAZ R.  (2002)   
La production dans l'entreprise, Liège, Derouaux. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
CHOFFRAY J.-M.  (2003)   
"Le bon management", dans LE MOAL P. (Edit.), 
savoir gérer : Mélanges en l'honneur de Jean-
Claude Tarondeau, Paris, Vuibert. 
 
CHOFFRAY J.-M.  (2004)    
"La Révolution Internet", dans BAIR J., HENRY 
V.(Edit.), Regards croisés sur les méthodes 
quantitatives en gestion, Liège, Editions de 
l'Université de Liège. 
 
CRAMA Y.  (2004)   
"Trente ans de recherche opérationnelle et 
d'optimisation mathématique", dans BAIR J., 
HENRY V. (Edit.), Regards croisés sur les 
méthodes quantitatives de gestion, Liège, Editions 
de l'Université de Liège, pp. 151-167. 
 
CRAMA Y., HAMMER P.L.  (2002)   
"Pseudo-Boolean optimization" in PARDALOS P.M., 
RESENDE M.G.C.(Edit.), Handbook of Applied 
Optimization,  Oxford, Oxford University Press, pp. 
445-450.  
 
CRAMA Y., LERUTH L., RENNEBOOG L., 
URBAIN J.-P.  (2003)   
"Corporate control concentration measurement and 
firm performance", in BATTEN J.A., and 
FETHERSTON T.A. (Edit.) : Social Responsibility : 
Corporate Governance Issues, Research in 
International Business and Finance, pp. 123-149.  
 
DU JARDIN P.  (2002)   
"Organismes génétiquement modifiés", dans 
MORERE J-L, PUJOL R (Edit.), Dictionnaire 
raisonné de biologie, Paris, Frison-Roche. 
 
ESCH L.  (2004)   
"Modèles probabilistes en finance et assurances", 
dans BAIR J., HENRY V. (Edit.), Regards croisés 
sur les méthodes quantitatives de gestion, Liège, 
Editions de l'Université de Liège. 
 
SCHYNS M.  (2004)  "La révolution digitale", dans 
BAIR J., HENRY V. (Edit.), Regards croisés sur les 
méthodes quantitatives de gestion, Liège, Editions 
de l’Université de Liège. 
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3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/  
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 
ALEXE G., ALEXE S, CRAMA Y., FOLDES S., 
HAMMER P.L., SIMEONE B.  (2004)  
 "Consensus algorithms for the generation of all 
maximal bicliques", Discrete Applied Mathematics 
145, pp. 11-21. 
 
BRAUNER N., CRAMA Y.  (2004)   
"The maximum deviation just-in-time scheduling 
problem", Discrete Applied Mathematics, 134, pp. 
25-50.  
 
BRAUNER N., CRAMA Y., FINKE P., LEMAIRE P., 
WYNANTS Ch.  (2004)  
"Approximation algorithms for the design of 
SDH/SONET networks", RAIRO Operations 
Research, 37, pp. 235-247.  
 
COLSON G., DORIGO F.  (2002)   
"A public warehouses selection support system", 
European Journal of Operational Research, 153, pp. 
332-349. 
 
COLSON G., HAVE G.  (2002)   
"Attitudes des Luxembourgeois face aux 
instruments de paiement électronique", Gestion 
2000, 1. 
 
COLSON G., HENNEN I.  (2004)  
 "Comparaison multicritère de 3 sites multimodaux : 
Liège, Montréal, Duisbourg", Gestion 2000. 
 
COLSON G., MARTHOZ C.  (2004)   
"Decision analysis in entrepreneurship : how a new 
venture can benefit from it?", Journal of Decision 
Support Systems, 12/3-4, pp.369-389. 
 
CRAMA Y., PASCUAL J.R., TORRES A.  (2004)   
"Optimal procurement decisions in the presence of 
total quantity discounts and alternative product 
recipes", European Journal of Operational 
Research, 159, pp. 364-378.  
 
CRAMA Y., SCHYNS M.  (2003)   
"Simulated annealing for complex portfolio selection 
problems", European Journal of Operational 
Research, 150, pp. 546-571. 
  
CRAMA Y., VAN DE KLUNDERT J., SPIEKSMA 
F.C.R.  (2002)  
 "Production planning problems in printed circuit 
board assembly", Discrete Applied Mathematics, 
123, pp. 339-361.  
 
 

4. Articles dans d’autres revues/  
Papers in other journals 

 
 
ALBERT A. , BAIR J. , HAESBROECK  (2004)   
"Situation de la statistique dans l’enseignement 
secondaire de Communauté Française de 
Belgique", Cahier de l’IREM de Bruxelles, 1, pp. 23-
35. 
 
ANTIBI A., BAIR J., HENRY V.  (2004)  
 "Limites de courbes: théorie et applications en 
analyse", Mathématique et Pédagogie, 147, pp. 65-
87. 
 
ANTIBI A., BAIR J., HENRY V.  (2004)  
"Une modélisation d'un zoom au moyen de 
microscopes virtuels", Teaching mathematics and 
computer science, 2/2, pp. 319-335. 
 
ANTIPPA A.F., DUBOIS D.  (2002)   
"The harmonic oscillator via the discrete path 
approach", International Journal of Computing 
Anticipatory Systems, 11, pp. 141-153. 
 
BAIR J.  (2004)   
"Modèles mathématiques relatifs au service", 
Tangente, le magazine des mathématiques, pp. 42-
45. 
 
BAIR J., HAESBROECK G.  (2002)   
"Sur l'enseignement de la statistique en 
Communauté Française de Belgique", Repères-
IREM, 48, pp. 41-58. 
 
BAIR J., HENRY V.  (2003)   
"De l’analyse classique à l’analyse non standard : 
axiomatique et développements récents", Les 
cahiers de la mathématique appliquée, 2, pp. 75-96. 
 
BAIR J., HENRY V.  (2003)   
"De l’analyse classique à l’analyse non standard", 
Les cahiers de la mathématique appliquée, 1, pp. 
51-74. 
 
BAIR J., JUSTENS D.  (2002)   
"Exploitation en mathématiques générales de 
publicités financières, Mathématique et Pédagogie, 
136, pp. 25-36. 
 
COOLEN A., HENRY V.  (2003)   
"Utilisation du tableur Excel pour le remboursement 
d’un emprunt par une annuité", Mathématique et 
Pédagogie, 143, pp 59-68. 
 
CROUX C., HAESBROECK G.  (2003) 
"Implementing the Bianco and Yohai estimator for 
logistic regression", Computational Statistics and 
Data Analysis, London, Elservier, 44, pp. 273-295. 
 
CROUX C., HAESBROECK G., ROUSSEEUW P.J.  
(2002)   
"Location adjustment for the minimum volume 
ellipsoid estimator", Statistics and Computing, 12, 
pp. 191-200. 
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CROUX C., FLANDRE C.,  HAESBROECK G.  
(2002)   
"The breakdowm behavior of the Maximum 
Likelihood estimator in the logistic regression 
model", Statistics and Probability Letters, 60, pp 
377-386. 
 
CROUX C., HAESBROECK G.  (2002)   
"A note on finite-sample efficiencies of estimators 
for the MVE", Journal of Statistical Computation and 
Simulation, 72, pp 585-596. 
 
HAESBROECK G.  (2002)  
"Maxbias curves of robust location estimators based 
on subranges", Journal of Nonparametric Statistics, 
14, pp. 295-306. 
 
DUPONT P.  (2004)   
"Délits-mythes", Mathématique et Pédagogie, 148, 
pp. 11-19. 
 
HAESBROECK G.  (2004)   
"Analyse exploratoire de données à l'aide de boîtes 
à moustaches", Les cahiers de l'IREM, pp. 67-85. 
 
HENRY V.  (2004)   
"Moins que rien : les infiniment petits", Tangente, 
L'aventure mathématique, 100, pp. 22-23. 
 
HENRY V.  (2002)   
"Application des barycentres en logique floue", 
Mathématique et Pédagogie, 139, pp. 35-42.  
 
HENRY V.  (2003)   
"Les hyperréels en analyse", Mathématique et 
Pédagogie, 141, pp. 47-58.  
 
HENRY V.  (2004)   
"Nouvelle approche pour introduire la notion de 
tangente à une courbe", Mathématique et 
Pédagogie, 145, pp. 65-79. 
 
TORRES-CARBONELL J.J., PARETS-LLORCA 
DUBOIS J., DUBOIS D. (2002) 
"Software systems evolution, free will and 
hyperincursivity", International Journal of Computing 
Anticipatory Systems, 12, pp. 3-22.  
 

 
5. Actes de colloque/ 

Proceedings 
 
 

BOLBA D., ROGGERMANS J., LEBRUN A  (2003)   
"Conservation of Turk's Cap Lily (Lilium martagon) 
by in vitro technics: medium term storage of 
germplasm (bulblets) at 4°C and/or under a mineral 
oil layer", Poster in the 'Fird International 
Conference on the Comparative Biology of the 
Monocotyledons' Claremont, California U.S.A. 

CRITCHLEY F., SCHYNS M., HAESBROECK G., 
KINNS D., A.ATKINSON R., LU G.   (2004)   
"The case sensitivity function approach to diagnostic 
and robust computation : a relaxation strategy", in 
ANTOCH J. (Edit.), COMPSTAT: Proceedings in 
Computational Statistics, Prague, pp. 113-125. 
 
DUBOIS D.  (2002)   
"Theory of computing anticipatory systems based on 
differential delayed-advanced difference equations", 
Computing Anticipatory Systems : CASYS 2001 - 
Fifth International Conference, The American 
Institute of Physics, AIP Conference. 
 
DUBOIS D.  (2002)  
"Theory of incursive synchronization and 
anticipatory computing of chaos", Keynote Paper, 
Soft Computing and Industry - Recent Applications, 
ROY R., KÖPPEN M., OVASKA S., FURUHASHI 
T., HOFFMANN F. (Edit.), Springer, pp. 55-66. 
 
DUBOIS D.  (2002)   
"Theory of incursive synchronization and application 
to the anticipation of delayed linear and nonlinear 
systems", Computing Anticipatory Systems: CASYS 
2001 - Fifth International Conference, The American 
Institute of Physics, AIP Conference.  
 
HENRY V.  (2002)   
"Mathématiques actives pour futurs gestionnaires", 
Congrès de l’AIPU, Louvain-la-Neuve. 
 
HENRY V.  (2003)  
"La notion d’infiniment petit en économie : historique 
et implications didactiques", Colloque EMF, Tozeur. 
 
LOUVEAUX F., SCHYNS M.  (2004)   
"Solving the m-TSP problem with stochastic or time 
dependent demands", Triennal Symposium on 
Transportation Analysis V (TRISTAN V), 
Guadeloupe. 
 
THIRAN P.  (2003)  
Constructing federated enterprise schemas with 
conceptualized legacy data wrappers", in VAN DEN 
HEUVEL W-J, THIRAN P. (Edit), Proceedings of 
ICEIS, Angers. 
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II. PROJETS DE 
RECHERCHE/ 

RESEARCH PROJECTS 
(2004) 

 
 
 
UER  ECONOMIE 

 
ECONOMICS DEPARTMENT 
 
 
 
� Analyse de la performance socio-économique des 
entreprises sociales dans le champ de l'insertion par 
le travail en Europe (projet PERSE).    
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� Expérimentation d'un programme européen de 
formation d'entrepreneurs sociaux (Université 
coopérative européenne).   
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� Improving public outcomes in developing 
countries. essays on aid and public expenditure 
management. 
Financement principal : Fonds National de la Recherche 
Scientifique 
 
 
� Formation, information et recherche-
développement en economie sociale (CUI).   
Financement principal : Belgique fédérale 
 
 
�   La sécurité sociale.    
Financement principal : Belgique fédérale 
 
 
 � Le développement de la micro-assurance-santé 
au Bénin par la recherche et la formation (projet 
PIC). 
Financement principal : Belgique fédérale 
 
 
� Organisations de la société civile au Sud : 
développement, économie sociale et coopération 
(projet GRAP).   
Financement principal : Belgique fédérale 
 
� Analyse des bénéfices individuels et collectifs de 
dispositifs d'insertion en Belgique.    
Financement principal : Politique scientifique fédérale 
 
 

� Un commerce équitable et durable, entre marché 
et solidarité, diagnostic et perspectives.    
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 
 
 
� Les retraites    
Financement principal :    Chambre des représentants 
 
 
� Etude de l'entrepreneuriat d'économie sociale 
dans le domaine de l'insertion    
Financement principal : Communauté Française 
 
 
� Les pensions.    
Financement principal : Communauté Française 
 
 
� Evaluation des projets "Diriger une association".    
Financement principal :    Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Evaluation des projets "Management ES-Change".    
Financement principal : Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Création d'une unité de recherche, de conseil et 
d'enseignement sur l'entrepreneuriat et le 
management en économie sociale. 
Financement principal : Groupe Coopératif Cera 
 
 
� Elaboration du compte satellite des institutions 
sans but lucratif. 
Financement principal :  Institut des Comptes Nationaux 
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UER  FINANCE

 
FINANCE DEPARTMENT 
 
 
� Conditions de financement des sociétés de 
biotechnologie    
Financement principal : Politique scientifique fédérale 
 
 
� Corporate governance et normalisation 
internationale.    
Financement principal : Politique scientifique fédérale/PAI 
 
 
� Communication et contrôle de la qualité 
écologique et sociale des produits : étiquetage et 
force de marque.    
Financement principal :   Communauté Française 
 
 
� Les conditions d’incubation des start-up biotech.    
Financement principal :   Communauté Française 
 
 
� Approfondissement du concept de 'Résultat 
ajouté' en tant qu'indicateur de prévention des 
défaillances d'entreprises. 
Financement principal : Banque Nationale de Belgique 
 
 
� Recherche d'un partenaire :  émission d'une 
fairness opinion.    
Financement principal : BIAC 
  
 
� Recherche d'un repreneur    
Financement principal : Extractions De Smet 
 
 
� Recherche d'un partenaire :   émission d'une 
fairness opinion.    
Financement principal : La Poste  
 
 
� Elaboration d'un projet de création d'une cellule 
chargée de favoriser la prévention des faillites 
d'entreprise.    
Financement principal :  Autres  
 

  
 

UER  MANAGEMENT 
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
 
 
 
 
� Analyse de la qualité de pratiques d'évaluation en 
institution/entreprise et analyse de méthodologies 
de validation/valorisation des compétences   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Analyse du profil des personnes en insertion, des 
employeurs et des actions menées par les 
jobcoachs   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Audit globalisé sur les causes de la diminution du 
nombre de contrats en apprentissage au sein du 
réseau de l'IFAPME.   
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Campus Virtuel en Gestion  : développement et 
test de cours en e-learning, analyse critique des 
facteurs de succès de ce développement en termes 
pédagogiques et économiques.   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Enquête sur les pratiques d’aménagement du 
temps de travail en province de Luxembourg.   
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Evaluation continue et accompagnement d’un 
projet EQUAL dans le domaine de la formation par 
alternance.   
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Evaluation continue et accompagnement d’un 
projet EQUAL dans le domaine du soutien à la 
création d’entreprises.   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� MIRE (Monitoring Innovative Restructuring in 
Europe) : projet de recherche sur les pratiques 
innovantes en matière de restructuration.  
Financement principal :   Commission Européenne 
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� PRISME (Projet de recherche sur les mutations de 
l’emploi) : étude des nouvelles formes d’entreprises 
et des trajectoires professionnelles dans ces 
entreprises, identification de nouveaux itinéraires de 
carrière et profils de compétence.   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : adaptation d'un site d'e-learning 
pour femmes entrepreneures qualifiées dans le 
secteur des TIC.   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : analyse de l'image de la femme 
entrepreneure dans la presse écrite francophone  
développement d'un programme de mentorat pour 
femmes entrepreneures.   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : étude comparative des résultats 
internationaux (Espagne / Belgique) dans le cadre 
du réseau Nereidas   
Financement principal :   Commission Européenne 
 
 
� Projet Interreg IIIb "ELFE – E-learning for female 
entrepreneurs" : développement d'une plate-forme 
de formation en ligne pour femmes entrepreneures.   
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� RELIER (Responsabilité du lien social dans les 
entreprises réseaux) : élaboration d’un dispositif de 
formation pour les partenaires sociaux concernés 
par les nouvelles formes de travail.   
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� Support à la création d'une plate-forme Internet 
destinée aux accompagnateurs de porteurs de 
projets de création d'entreprise.   
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� Techni-elles - Elektronika : opportunités d'emploi 
pour les femmes dans les métiers liés aux TIC.    
Financement principal : Commission Européenne 
 
 
� Infogénération : accompagnement d’organismes 
d’information jeunesse dans le cadre d’un projet 
commun de réalisation d’une plate-forme 
collaborative.   
Financement principal :   Politique scientifique fédérale 
 
 
� ODIN  (Organisation & Diffusion de l'Information) : 
accompagnement d'un changement organisationnel 
au sein de la Croix-Rouge et du Comité Consultatif 
de Bioéthique grâce à l'introduction des TIC  
Financement principal :   Politique scientifique fédérale 
 
 

� UPCASE phase II : accompagnement de 
l’élaboration d’une plate-forme d'usagers et du 
développement d'applicatifs collaboratifs pour 
l'économie sociale.    
Financement principal :   Politique scientifique fédérale 
 
 
� Accompagnement du groupe management de la 
diversité. 
Financement principal :  Défense Nationale 
 
 
� Analyse des dynamiques identitaires dans un 
contexte de changement organisationnel majeur (la 
Réforme Copernic).   
Financement principal :   Fonds de la Recherche 
Fondamentale Collective 
 
 
� Etude de l’impact du droit des technologies 
d’information et de communication sur les stratégies 
d’entreprise, en collaboration avec l’unité de 
recherche en Droit international économique du 
professeur Franklin Dehousse.  
 Financement principal : Communauté Française (ARC) 
         
 
� Les diplômés chefs d’entreprise (1996-2001) et 
les personnes ayant bénéficié du dispositif PME-
Création (1998-2001) de l’IFAPME : pourquoi ne 
sont-ils pas tous devenus entrepreneurs ? Analyse 
qualitative.  
Financement principal :   IFAPME 
 
 
� Construction d'une plateforme électronique de 
construction et de gestion de la qualité des tests 
standardisés.   
Financement principal :   Région Wallonne 
 
 
� Contribution au développement d'une plate-forme 
électronique de construction et de gestion qualité de 
tests standardisés, en partenariat avec le SMART-
Ulg. Etudes des besoins auprès des entreprises 
partenaires et test des fonctionnalités de la plate-
forme auprès de celles-ci.   
Financement principal :   Région Wallonne 
 
 
� Étude sur l'anticipation des besoins en 
compétences en Wallonie : analyse comparative et 
critique de démarches d'anticipation des besoins en 
compétences.   
Financement principal :   Région Wallonne 
 
�  Etude sur les représentations et les pratiques 
basées sur les compétences en entreprise  
Financement principal :  Région Wallonne 
 
 
� Evaluation ex-post de projets innovants en 
matière de TIC (télématique médicale) dans le 
secteur hospitalier de 1998 à 2003   
Financement principal :   Région Wallonne 
 
 
� Processus de labellisation - label diversité.  
Financement principal :   Région Wallonne 
 



26                                     HEC-ULg  Rapport  de la recherche 2004 / Research Report  2004  

 
� CLARODOC : étude de faisabilité pour le 
développement d’une plate-forme d’enseignement à 
distance intégrant des outils de développement de 
contenus en ligne. 
Financement principal :   Région Wallonne  
 
 
� Diriger une association. 
Financement principal :   Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Intégration du genre dans les orientations 
stratégiques de la FRB.   
Financement principal :   Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Gestion de la diversité : revue de littérature  
Financement principal : Forem 
 
� Accompagnement de la réorganisation stratégique 
d’un centre hospitalier s’interrogeant sur le rôle et la 
structure de la fonction RH ainsi que sur les 
politiques et outils à mettre en place. 
Financement principal : Centre Hospitalier Régional de 
Liège 
 
 
� Redéfinition et restructuration de la fonction RH : 
audit, recommandations et accompagnement de la 
restructuration, développement d’une politique et 
d’outils de gestion des compétences.   
Financement principal :   D'Ieteren sa 
 
 
� Evolution du dialogue social dans le secteur de la 
construction.   
Financement principal : Fédération des entrepreneurs 
généraux de la construction 
 
 
� Accompagnement d’une équipe de direction dans 
la définition de la fonction de responsable de centre, 
ses attendus, ses missions et ses liens avec le reste 
de l’organisation. 
Financement principal :   Service d’Information sur les 
Etudes et les Professions 
 
 
� Accompagnement de la réflexion stratégique liée 
au choix et à l'implémentation d'une application e-
business dans une entreprise spécialisée dans la 
production d'engrais agricoles.  
Financement principal :   Technifutur  
 
 
� Analyse des besoins des décideurs d'entreprises 
en matière de formation à l'e-business et à la 
gestion de projets TIC. 
Financement principal :   Technifutur  
 
 
� Etat des lieux et recommandations technico-
organisationnelles réalisés dans le cadre d'un projet 
d'upgrading de l'ERP d’une société du secteur 
aéronautique.   
Financement principal :   Technifutur 
 

� Enquête emploi et analyse d'insertion socio-
professionnelle des jeunes diplômés HEC 
promotion 2003-2004 et comparaisons 
diachroniques des enquêtes antérieures.   
Financement principal :   Autres  
 
 
� Recherche sur les processus d'apprentissage liés 
à la gestion de la diversité.   
Financement principal :   Autres 
 
 

 
UER  OPERATION 

 

OPERATIONS DEPARTMENT 
 
 
� Ordonnancement des opérations d'assemblage 
dans un chantier naval: simulation et optimisation.    
Financement principal : Communauté Française 
 
 
� Développement de méthodes et d'outils d'aide à la 
gestion de portefeuille.    
Financement principal : Région Wallonne 
 
 
� Modélisation et optimisation des coûts 
d'exploitation d'un navire durant sa phase de 
conception.    
Financement principal : Région Wallonne 
 
 
� Operational risk management in financial 
institutions: the impact of Basel II.     
Financement principal : Banque Nationale de Belgique 
 
 
� Assessment of operational risk in the financial 
sector : the advanced measurement approach.    
Financement principal : Deloitte 
 
� Optimalisation des données du Moniteur de 
Sécurité au  niveau local dans le cadre des 
politiques locales de sécurité et des Plans Zonaux 
de sécurité et conception d’un Moniteur au niveau 
sub-local.  
Financement principal : Politique scientifique fédérale 

 
� Statistique du Ministère Public : Analyse des 
méthodologies de collecte, traitement et des 
principaux résultats. 
Financement principal :  Collège des Procureurs généraux 
 
� Statistique de criminalité : Analyse des 
méthodologies de collecte, traitement et des 
principaux résultats.  
Financement principal : Police fédérale 

 
� Calcul des estimateurs MCD de localisation et de 
dispersion.   
Financement principal : Autres 
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III. DOCTORATS/PhDs 
 
 
 

A. DIRECTIONS DE DOCTORATS/ 
 PHD DIRECTIONS (2002-2004) 
 
BISDORFF Raymond 
Design and implementation of decision checkers for 
industrial production scheduling, 2002, Université de 
Liège 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
CONGO Youssoufou 
La performance des systèmes financiers 
décentralisés.  Le cas des caisses populaires au 
Burkina Faso, 2003, Université de Liège 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
FERREIRA Nathalie 
Autogestion et économie sociale : une approche 
institutionnelle et organisationnelle de la firme, 
2004, Université de Picardie (Amiens) 
(Codirecteur : DEFOURNY J.) 
 
GRIGORIEV Alexander 
High multiplicity scheduling problems, 2003, 
Maastricht University 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
HENRY Valérie 
Questions de didactique soulevées par un 
enseignement de l'analyse non standard à de futurs 
économistes, 2004, Université P. Sabatier de 
Toulouse 
(Directeur : BAIR J.) 
 
LIPSZYC Barbara  
Analyse économique du vieillissement et de la 
dépendance : assurance et soins de longue durée, 
2003, Université de Liège  
(Directeur : JOUSTEN A.) 
 
LOZACHMEUR Jean-Marie 
Essays on social security and optimal taxation, 
2003, Université de Liège 
(Directeur : JOUSTEN A.) 
 
MERTENS Sybille 
Vers un compte satellite des institutions sans but 
lucratif en Belgique, 2002, Université de Liège 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
WERA Yannic 
Production planning and raw materials management 
models in the process industry, 2002, Université de 
Liège 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
ZUNE Marc 
Les trajectoires professionnelles des informaticiens , 
2003, Université de Liège 
(Directeur : PICHAULT F.) 

B. DOCTORATS EN COURS/ 
PHDS IN PROGRESS 

 
 
AJJAR Sonia 
Position des femmes dans les métiers liés à la 
finance et à la comptabilité au Liban, Université de 
Liège 
(Directeur :CORNET A.) 
 
ANTOINE Mélanie 
Analyse de la conduite d'un projet de 
développement régional à travers les théories de 
gestion de l'innovation, Université de Liège 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
ASENDEI Simona 
Egalité hommes/femmes dans les entreprises 
roumaines,  Université de Liège 
(Directeur : CORNET A.) 
 
BASTIN Véronique 
Financial issues in biotechnology companies, 
Université de Liège 
(Directeur : HÜBNER G.) 
 
BAY Maud 
Modèles d'optimisation en construction navale, 
Université de Liège  
(Directeur : CRAMA Y.) 
 
BOURDOUX Jean-Michel 
Interest rate modelling, Université de Liège 
(Directeur : HÜBNER G.) 
 
CAPOCCI Daniel 
The analysis of hedge funds strategies, Université 
de Liège 
(Directeur : CORHAY A.) 
 
CHANE-ALUNE Elena 
Corporate governance et normalisation 
internationale, Université de Liège 
(Directeur : MICHEL P.-A.) 
 
CHANTRAIN D. 
Inheritance in interorganizational relationships: an 
empirical test on internationalization knowledge and 
social capital , HEC-Université de Lausanne 
(Suisse) 
(Directeur : SURLEMONT B.) 
 
CONSTANTINIDIS Christina 
Communauté de pratiques, Université de Liège 
(Directeur : CORNET A.) 
 
EL ABBOUBI Manal 
Gestion de la diversité et certification, Université de 
Liège 
(Directeur : CORNET A.) 
 
FATOKE Miftaou 
GRH et communautés ethniques, Université de 
Liège/Université d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Codirecteur : PICHAULT F.) 
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FAUCONNIER Cécile 
Optimisation en statistique robuste, Université de 
Liège 
(Directeur : SCHYNS M.) 
 
GLIDJA Judith 
Les carrières professionnelles de cadres au Bénin, 
Université d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
HOUNKOU Emmanuel 
Culture nationale,  GRH et performance, Université 
d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
HOUNYO Léon 
Etude de l’efficacité des privatisations en Afrique 
sub-saharienne,  Université de Liège 
(Directeur : VAN CAILLIE D.) 
 
HUYBRECHTS Benjamin 
Vers une économie politique du commerce 
équitable, Université de Liège 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
JOLIET Robert 
Some Aspects of the Financial Management of 
Foreign Operations : Method and Meaning, 
Université de Liège 
(Directeur : CORHAY A.) 
 
KABWIGIRI Charles  
Le design des systèmes de contrôle de gestion 
dans les spin-offs académiques de haute 
technologie : approche conceptuelle,  modélisation 
et validation empirique, Université de Liège 
(Directeur : VAN CAILLIE D.) 
 
LANDRY Karine 
Déterminants d'adhésion et performance des 
mutuelles de santé en Afrique de l'Ouest, Université 
de Liège/Université de Paris 
(Directeur : DEFOURNY J.) 
 
LISEIN Olivier 
Stratégie e-business,  stratégies d’affaires et cadre 
juridique, Université de Liège 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
MPINDA Mathieu 
La GRH dans les PME Africaines, Université de 
Liège 
(Directeur : PICHAULT F.) 
 
PAUL Elisabeth 
Improving public outcomes in developing countries. 
essays on aid and public expenditure management, 
Université de Liège 
(Directeur : JURION B.) 
 
PETERS Jean-Philippe 
Measuring and managing operational risk in the 
financial sector, Université de Liège 
(Directeur : CRAMA Y.) 
 

RORIVE Brigitte 
Les dynamiques de coordination dans les 
entreprises-réseaux, Université de Lille, 
(Codirecteur : PICHAULT F.) 
 
SAAD Nada 
Etude de l’opportunité et de la faisabilité de la 
création d’un Centre de Veille Technologique au 
Liban,  Université de Liège 
(Directeur : VAN CAILLIE D.) 
 
SANTIN Sarah 
Tableaux de bord et performance de l’entreprise en 
termes d’innovation : une approche contingente,  
Université de Liège, (Directeur : VAN CAILLIE D.) 
 
SHUMAN Maha 
Health field in Lebanon, Université de Liège 
(Directeur : CORHAY A.) 
 
SYLLA Karima 
Problématique de la viabilité des micro-entreprises 
dans les pays en développement, Université 
d’Abomey Calavi (Bénin) 
(Directeur : CORHAY A.) 
 
WELE Pascal Idrissou 
Stratégie de développement endogène par la 
pérennisation des institutions de microfinance dans 
les pays de l’U.E.M.O.A. : cas du Bénin, Université 
de Liège 
(Directeur : CORHAY A.) 
 
ZACHARIA Ali 
Les pratiques populaires de production de biens et 
services collectifs au Tchad, Université Catholique 
de Louvain 
(Codirecteur : DEFOURNY J.) 

 
 

C. PARTICIPATION A DES JURYS  
 DE DOCTORAT  EXTERNES/ 
 PARTICIPATION TO EXTERNAL 
 PHD JURYS (2004) 

 
BICHARA Jean 
Les mathématiques dans le grand public et dans 
l'enseignement : comparaison,  analyse didactique, 
Université P. Sabatier de Toulouse 
(Membre du jury : BAIR J.) 
 
CUNHA DUBEUX Ana Maria 
Education,  travail et économie solidaire : le cas des 
incubateurs technologiques de coopératives 
populaires au Brésil, Université de Paris 
(Membre du jury : DEFOURNY J.) 
 
EDEL GUELAT Valérie 
La gestion des carrières des chercheurs et la 
stratégie organisationnelle des laboratoires 
universitaires de recherche, Université Pierre 
Mendès- France de Grenoble II 
(Membre du jury : PICHAULT F.) 
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LIMAM Latifa 
La bibliothèque municipale face aux fluctuations 
financières : l’impensé managérial dans les 
bibliothèques françaises des villes moyennes, 
Université de Lyon II 
(Membre du jury : PICHAULT F.) 
 
TIXIER Julie 
Les SIRH comme outil d’intégration dans les firmes 
multinationales, Université de Paris-Dauphine 
(Membre du jury : PICHAULT F.) 
 
VALEAU Patrick 
Habilitation à diriger des recherches, Université de 
Lille I 
(Membre du jury : PICHAULT F.) 
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IV. PRIX ET DISTINCTIONS/ 
AWARDS & DISTINCTIONS 

(2004) 
 
 

 
CONSTANTINIDIS Ch.  
Prix de la Fondation pour la Recherche à 
l’Université de Liège, 2004 
Lions Club Liège Hauts-Sarts 
 
CORNET A.  
Bourse Banque Nationale, 2002-2003  
Banque Nationale 
 
CRAMA Y.  
Conférencier invité (plenary speaker), 2004 
Italian Operations Research Society 
 
CRAMA Y.  
Conférencier invité (plenary speaker), 2004 
European Chapter on Combinatorial Optimization 
 
HÜBNER G.  
Iddo Sarnat Award for the best paper published in 
2001 & 2002 
Journal of Banking and Finance 
 
HUYBRECHTS B.  
Prix IAG Alumni du meilleur mémoire, 2004 
Association des Alumni IAG-UCL 
 
MERTENS S.  
Prix ARCO pour la recherche scientifique dans le 
secteur non marchand et en économie sociale, 
2003  
Groupe ARCO 
 
PICHAULT F.  
Mention spéciale au Prix de l'innovation 
pédagogique en gestion, 2002 
Conférence Internationale des Institutions 
d'Enseignement Supérieur et de Recherche en 
Gestion d'Expression Française (CIDEGEF) 
 
PICHAULT F.  
Mention spéciale au Prix du Meilleur Cas, 2002,  
Association Francophone de Gestion des 
Ressources Humaines 
 
PICHAULT F.  
Prix de la meilleure communication, 2004 
XVe Congrès de l'Association Francophone de 
Gestion des Ressources Humaines,  Montréal 
 

PIRNAY F,   
Prix de la meilleure thèse, 2003 
FNEGE (Fondation Nationale pour l’Enseignement 
de la Gestion des Entreprises/Académie de 
l’Entrepreneuriat) 
 
SURLEMONT B.  
Laurier de la formation innovante,  2004 
IFAPME 
 
SURLEMONT B.  
Prix du projet pédagogique remarquable, 2002  
Commission Européenne 
 
THIRY B.  
Lauréat du Conseil Ibéro-américain pour la Qualité 
Educative, 2004,  
CIHCE (Sommet "Cumbre Iberoamericana en 
Honor a la Calidad Educativa") 

  



31                                     HEC-ULg  Rapport  de la recherche 2004 / Research Report  2004  

V.  PARTICIPATION A DES 
COMITES SCIENTIFIQUES/ 
PARTICIPATION TO 
SCIENTIFIC COMMITTEES 
 
 

A. COMITES DE DIRECTION 
D'ASSOCIATIONS SCIENTIFIQUES/ 
DIRECTING BOARDS OF 
SCIENTIFIC ASSOCIATIONS 

 
 
 
BAIR J.  
CREM 
 
BAIR J.  
IREM de Liège – Luxembourg 
 
CRAMA Y. 
Conseil d'Administration de la Société Belge pour 
l'Application des Méthodes Scientifiques de Gestion 
 
DEFOURNY J. 
EMES European Network 
 
JOUSTEN A.  
Association belge de sécurité sociale 
 
PICHAULT F.  
Vice–Président de l’Association Francophone de 
Gestion des Ressources Humaines  
 
 
 

B. COMITES DE REDACTION DE 
REVUES BELGES OU ETRANGERES/ 
EDITORIAL BOARDS OF BELGIAN OR 

FOREIGN JOURNALS 
 
DEFOURNY J. 
Revue Non Marchand 
 
DEFOURNY J.  
Revue internationale de l'économie sociale (Paris) 
 
DEFOURNY J.  
Economie et Solidarité (Montréal) 
 
DEFOURNY J.  
Voluntas - International Journal of Voluntary and 
Non profit organizations (Baltimore) 
 
BAIR J.  
Cahiers de l'IREM de Bruxelles 
 
CRAMA Y.  
The International Journal of Flexible Manufacturing 
Systems 

CRAMA Y.  
Journal of Scheduling 
 
CRAMA Y.  
4OR - Quarterly Journal of the Belgian, French and 
Italian Operations Research Societies 
 
CRAMA Y.  
Discrete Optimization 
 
ESCH L.  
Les cahiers de la mathématique appliquée 
 
  
 

C. COMITES SCIENTIFIQUES 
D'INSTITUTIONS/ SCIENTIFIC 

COMMITTEES OF INSTITUTIONS 
 
CORNET A.  
Comité scientifique d'Arborus Conseil 

 
CORNET A.  
Présidente du Conseil Wallon pour l'égalité entre les 
hommes et les femmes,  pour représenter la 
FERUlg (Femmes, Enseignement, Recherche de 
l'Ulg) 
 
CORNET A.  
Comité d'accompagnement d'un projet "gestion de 
la diversité" à la Défense nationale 
 
CORNET A.  
Comité d'accompagnement du projet Gender 
Consulting, subsidié par le FSE 
 
DUJARDIN J.-M.  
Comité d'Accompagnement du Dispositif Chèque-
Formation en Région Wallonne 
 
ESCH L.  
Comité scientifique de la recherche de l'ISC (Paris) 
 
KILESSE A.  
Investsud 
 
OLIVIER H.  
Auditing Standards Board (IRE) 
 
 

D. JURYS 
 
 
DEFOURNY J.  
Membre du jury du Prix ARCO 
 
CORNET A.  
Présidente du prix « diversité dans la fonction 
publique », 2004 
 
DEFOURNY J.  
Membre du jury du Prix Van Thournout 
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CELLULE « GESTION DES 
COMPETENCES » 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
La cellule développe des activités de recherches 
dans le domaine de la gestion des compétences, 
l’évolution des compétences sur le marché du 
travail, la gestion de la formation en entreprise, 
l’évaluation et la validation de compétences. 

 
Elle privilégie les recherches- actions, associant des 
problématiques concrètes de terrain à une analyse 
de la littérature et à des rencontres d’experts et 
aboutissant, in fine, à des productions utilisables 
(outils de gestion de ressources humaines, logiciel, 
etc.) et/ou à une diffusion la plus large possible des 
résultats (conférences, articles, colloques, etc.).  

 
 

 
Direction : 

 
DUJARDIN Jean-Marie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
De ZANET Fabrice 
MUTSERS Anne 

STINGLHAMBER Florence 
 
 

www.hec.be/competences 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

 
PIETTE S.-A. (2003)  
"La recherche en gestion des compétences aux 
HEC", HEC magazine, novembre. 
 
PIETTE S.-A., ORBAN M. (2002)  
"Les référentiels de validation des compétences : un 
moyen de rapprochement entre la formation et le 
marché du travail ?", Personnel et gestion, 10. 
 
PIETTE S.-A., REYDERS G. (2004)  
"La gestion des compétences, de la théorie à 
l’action", Personnel et gestion, 13/1. 

 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 

� Analyse de la qualité de pratiques d'évaluation en 
institution/entreprise et analyse de méthodologies 
de validation/valorisation des compétences 
Financement principal : Commission Européenne 
 
� Campus Virtuel en Gestion  : développement et 
test de cours en e-learning ; analyse critique des 
facteurs de succès de ce développement en termes 
pédagogiques et économiques. 
Financement principal : Commission Européenne 
 
� Construction d'une plateforme électronique de 
construction et de gestion de la qualité des tests 
standardisés. 
Financement principal : Région Wallonne 
 
� Contribution au développement d'une plate-forme 
électronique de construction et de gestion qualité de 
tests standardisés, en partenariat avec le SMART-
Ulg. Etudes des besoins auprès des entreprises 
partenaires et test des fonctionnalités de la plate-
forme auprès de celles-ci. 
Financement principal : Région Wallonne 
 
� Étude sur l'anticipation des besoins en 
compétences en Wallonie : analyse comparative et 
critique de démarches d'anticipation des besoins en 
compétences. 
Financement principal : Région Wallonne 
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CENTRE DE RECHERCHE PME 
ET D’ENTREPRENEURIAT 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
 
Le centre est spécialisé dans la recherche, la 
réalisation d'études et le développement d'outils 
pédagogiques en liaison avec le monde des PME et 
la création d'entreprises. Il place toutefois un accent 
particulier sur les 4 domaines de recherche 
suivants : l'entrepreneuriat technologique et les 
spin-offs universitaires, l'innovation technologique 
des PME, le financement du capital à risque des 
PME et l'internationalisation des PME. 
 
 

Direction : 
SURLEMONT Bernard 

 
Chercheurs/ Research staff : 

PIRNAY Fabrice 
AOUNI Zineb 

 
www.ulg.ac.be/crdocpme 

 
 
 
B. PUBLICATIONS 

 
 

1. Ouvrages/Books 
 
CRIJNS H., DECLERCQ D., JANSSEN F., PIRNAY 
F., SURLEMONT B. (2004)  
Entreprenariat : Etudes de cas, Anvers-Oxford, 
Intersensia. 

 
 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 
LANGE., LELEUX B., SURLEMONT B. (2002) 
"Angel networks for the 21st century : Best practices 
in Europe and the US", in CENTIDAMAR D. (Edit.), 
The growth of venture capital : lessons from country 
experiences, Orlando, Greenwood/Quorum Press. 
 

 
3. Articles dans des revues 

scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 
 
 

SURLEMONT B. (2003)  
"State vs private venture capital : seeding or 
crowding out ? A pan-European analysis", Journal 
of Business Venturing, 17/5, pp. 1-24. 
 
SURLEMONT B., LEMAITRE A., WACQUIER H. 
(2002)  
"La criminalité contre les PME : Etude exploratoire 
de victimisation et de prévention en Belgique 
francophone", Revue internationale PME, 16/2. 
 
PIRNAY F., SURLEMONT B., NLEMVO F.  (2003)  
"Towards a typology of university spin-offs", Small 
Business Economics, 21/4, pp. 355-369. 
 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
LAMBRECHT J., PIRNAY F. (2004)  
"Evaluatie van overheidssteun voor privaat extern 
advies aan kmo's", Kwartaalschrift Economie, 
septembre, pp.319-339. 
 
LAMBRECHT J., PIRNAY F. (2004) 
"Eine Auswertung des öffentlichen Unterstützung für 
private externe KMU-Beratugen: Von einem 
angebots- zu einem nachfragegetrieben Ansatz", 
Internationales Gewerbearchiv, 52/2, pp. 77-95. 
 
LANGE., LELEUX B., SURLEMONT B. (2003) 
"Angel networks for the 21st century : an 
examination of practices of leading networks in 
Europe and the USA", The Journal of Private Equity, 
6/2, pp. 18-28. 
 
SURLEMONT B. (2002)  
"Victimisations dans les petites et moyennes 
entreprises", Revue sécurité privée/ Private 
veiligheid, 13, pp. 25-29. 
 
NLEMVO F., PIRNAY F., SURLEMONT B. (2002) 
"A stage model of academic spin-off creation", 
Technovation, 22/ 5, pp. 281-289. 
 
SURLEMONT B., NLEMVO F., PIRNAY F. (2002)  
"Facets of technology incubation", The International 
Journal of Entrepreneurship and Innovation, 3/4, pp. 
237-243. 
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CENTRE D’ETUDES DE LA 
PERFORMANCE DES 
ENTREPRISES (CEPE) 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
L’unité mène essentiellement des activités de 
recherche fondamentales sur les conditions de la 
(non)performance des organisations et des 
entreprises ainsi que des activités de recherche 
appliquée dans le domaine de la performance des 
organisations, à la demande de partenaires publics 
ou parapublics externes. Il est notamment en 
charge d’importants projets de recherche en matière 
de prévention des faillites et en matière de 
redressement des entreprises. 
 
 

Direction : 
 

VAN CAILLIE Didier 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

KABWIGIRI Charles 
SANTIN Sarah 

CRUTZEN Nathalie  
 
 

www.cepe.hec.ulg.ac.be 
 

 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 

 
1. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 

 
VAN CAILLIE D. (2004)  
"La faillite d’entreprise, champ d’application 
privilégié des méthodes quantitatives en gestion", 
dans BAIR J. & HENRY V. (Edit.), Regards croisés 
sur l’usage des méthodes quantitatives en gestion, 
Liège, Editions de l’Université de Liège. 
 
 

2. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
COLSON G., VAN CAILLIE D., DIEDEREN S. 
(2002)  
"A multiple criteria decision support system using 
Electri Tri for the prediction of business failure : an 
application to the Belgian freight transport sector", 
16th Jorbel Conference, Brussels. 
 
VAN CAILLIE D. (2003)  
"L'exercice du contrôle de gestion en contexte 
PME", Congrès annuel de l'Association 
Francophone de Comptabilité, Louvain-la-Neuve. 
 
VAN CAILLIE D., DIGHAYE A. (2002)  
"The concept of Added Economic Result, a new tool 
to prevent bankruptcy ?", 25ème Congrès annuel de 
l'European Accounting Association, Jonköping. 
 
VAN CAILLIE D., KABWIGIRI C. (2002) 
"L'approche en coût client, une méthodologie de 
calcul des coûts propre à l'entreprise orientée 
client", Congrès annuel de l'Association Française 
de Comptabilité, Toulouse. 
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CENTRE D'ECONOMIE SOCIALE 
(CES) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 

 
Le CES possède un pôle proprement économique, 
un pôle « management »  avec la Chaire Cera et un 
pôle juridique centré sur les questions de 
concurrence et les marchés publics. Il collabore 
avec des équipes de recherche de nombreux pays 
au sein du « EMES European Research Network ». 
Ses travaux portent sur les approches 
conceptuelles et les enjeux  de l'économie sociale 
au Nord et au Sud, l'amélioration de la 
connaissance statistique du monde associatif et du 
secteur non marchand en général, les initiatives 
d'économie sociale visant l'insertion socio- 
professionnelle des personnes en difficulté ainsi que 
les spécificités du management  en économie 
sociale. 

 
 

Direction : 
 

DEFOURNY Jacques 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

MERTENS Sybille 
(Directrice de recherche, titulaire Chaire Cera) 

HUYBRECHTS Benjamin  
MAREE Michel  

NAVEZ Françoise 
DAVISTER Catherine 

 ADAM Sophie  
 

www.ces.ulg.ac.be 
 
 
 
B. PUBLICATIONS 

 
 

1. Ouvrages/Books 
 
BORZAGA C., DEFOURNY J. (2004)  
The emergence of social enterprise (japanese 
translation), Tokyo, Nihon Keizai Hyoronsha. 
 
BORZAGA C., DEFOURNY J. (2004) 
The emergence of social enterprise, London and 
New York, Routledge. 
 
DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
De coöperaties in België, een beweging met 
toekomst ?, Leuven, Van Halewyk. 
 

DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
Les coopératives en Belgique, un mouvement 
d'avenir?, Bruxelles, Luc Pire. 
 
DEFOURNY J., SIMON M., ADAM S. (2002) 
The Co-operative movement in Belgium. 
Perspectives and Prospects, Bruxelles, Luc Pire. 
 
FECHER F., SAK B., GROSJEAN P., HAMENDE 
V. (2002) 
L'économie sociale d'insertion. Analyse des 
complémentarités et de l'efficacité des outils 
d'économie sociale, Gent,  Academia Press. 
 
MAREE M., MERTENS S. (2002) 
Contours et statistiques du non marchand en 
Belgique, Liège, Editions de l’Université de Liège.  

 
 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 
 

BORZAGA C., DEFOURNY J., LEWIS J,  
NYSSENS M, PESTOFF V. (2004)  
“Defining the third sector in Europe" in EVERS. A., 
LAVILLE J.-L. (Edit.), The third sector in Europe, 
Globalization and Welfare, Cheltenham 
(UK)/Northampton (USA), Edward Elgar. 
 
ANHEIER H., MERTENS S. (2003)   
"International and European perspectives on the 
nonprofit sector : data, theory, and statistics", in The 
nonprofit sector in a changing economy, Paris, 
OECD, pp. 269-291. 
 
DEFOURNY J. (2003)  
"La larga marcha del concepto de economia social", 
in VUOTTO M. (Edit.),  Economia Social, Buenos 
Aires, Altamira, pp. 79-104. 
 
DEFOURNY J. (2003)  
"Origines, contextos y funciones de un tercer gran 
sector", in VUOTTO M.(Edit.), Economia Social, 
Buenos Aires, Altamira. 
DEFOURNY J. (2003)  
"Resocialiser l’économie ?" in PEETERS A., 
STOKKINK D., (Edit.) Mondialisation: comprendre 
pour agir, Bruxelles, Editions Complexe et GRIP, 
pp. 164-175. 
 
MAREE M., MERTENS S. (2004)  
"Economie non marchande", dans LAVILLE J.-L., 
CATTANI A.D (Edit.), Dictionnaire de l'autre 
économie, Paris, Desclée de Brouwer. 
 
MERTENS S., LEFEVRE M. (2004)  
"La difficile mesure du travail bénévole dans les 
institutions sans but lucratif", dans Institut des 
Comptes Nationaux, Le compte satellite des 
institutions sans but lucratif 2000 et 2001, Bruxelles, 
Banque nationale de Belgique et Centre d'Economie 
Sociale ULg, pp.1-9. 
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3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
DAVISTER C. (2004)  
"Le capital social dans l'économie sociale 
d'insertion", Reflets et perspectives de la vie 
économique, Tome XLIII, 3, pp. 63-71. 
 
DAVISTER C. (2004)  
"Les mutuelles de santé en Afrique de l'Ouest : 
solidarité, prévoyance et soins de santé", 
Dimension, 3. 
 
DAVISTER C. (2004)  
"Maisons médicales et mutuelles de santé 
africaines, deux initiatives d'économie sociale", 
Horloge du Sud, 27. 
 
DAVISTER C., DEFOURNY J., GREGOIRE O. 
(2004)  
"Les entreprises sociales d’insertion dans l’union 
européenne : un aperçu général", Recma, 293, 
Juillet.  
 
DAVISTER C., MERTENS S. (2003)  
"La coopérative d'épargne et de crédit, une 
entreprise pas comme les autres", Cera Foundation. 
 
DEFOURNY J. (2004)  
"L’émergence du concept d’entreprise sociale", 
Reflets et perspectives de la vie économique, 
XLIII/3, pp. 9-23. 
 
MAREE M. (2002)  
"Le poids économique des ASBL en Belgique", Non 
Marchand, 9, pp.13-25. 
 
MAREE M. (2002)  
"L'emploi salarié dans le secteur non marchand", 
Wallonie, 73, décembre, pp.51-62. 
 
MAREE M. (2003) 
 "La marchandisation des secteurs non marchands",  
numéro spécial de Non Marchand, 11, 144p. 
 
MERTENS S. (2003) 
"Belgique, terre d'association", Louvain, 136, pp. 18-
20. 
 
MERTENS S. (2003)  
"Les apports du projet Johns Hopkins dans la 
statistique du non-marchand", Non Marchand, 11, 
pp. 29-38. 
 
MERTENS S. (2003)  
"Mondialisation du non-marchand", Traverses, 178, 
pp. 8-9. 
 
MERTENS S. (2004)  
"De satellietrekening van verenigingen. Wat leert 
ons het Belgische experiment", De gids op 
maatschappelijk gebied, 6, pp. 5-14. 
 

MERTENS S. (2004)  
"Enfin une statistique macroéconomique des 
associations", Non Marchand, 13. 
 
MERTENS S. (2004)  
"L'importance économique du bénévolat en 
Belgique", Non Marchand, 14, pp. 9-22. 
 
MERTENS S. (2004)  
"The study of the nonprofit enterprise. Theories and 
approaches",  note de lecture, Reflets et 
perspectives de la vie économique,  XLIII, pp. 97-
99. 
 
MERTENS S. (2004)  
"Un grand pas pour l'économie sociale ", Traverses, 
180, pp. 4-5. 
 
MERTENS S. (2004)  
"Le compte satellite des associations en Belgique", 
Revue internationale de l'économie sociale, 292, pp. 
42-58. 
 
MERTENS S., LEFEBVRE M. (2003)  
"Théorie économique et marchandisation des 
services non marchands", Non Marchand, 11, pp. 
11-27. 
 
NAVEZ F. (2003)  
"Appalti pubblici e dimensione etica : evoluzione 
delle direttive europee", Impresa Sociale, 
maggio/agosto. 
 
NAVEZ F. (2003)  
"Bonne nouvelle pour l’économie sociale : les 
marchés publics belges intègrent l’objectif de 
développement durable", Non Marchand, 12, pp. 
109-111. 
 
NAVEZ F., DEMARCHE J.-M. (2002)  
"Quelques éléments prospectifs en matière de 
démocratie et de fiscalité dans la SFS", Non 
Marchand, 8, pp.117-145. 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
� Analyse de la performance socio-économique des 
entreprises sociales dans le champ de l'insertion par 
le travail en Europe (projet PERSE).  
Financement principal :  Commission Européenne 

 
� Expérimentation d'un programme européen de 
formation d'entrepreneurs sociaux (Université 
coopérative européenne).  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Formation, information et recherche-
développement en économie sociale (CUI).  
Financement principal :  Belgique fédérale 
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� Le développement de la micro-assurance-santé 
au Bénin par la recherche et la formation (projet 
PIC) 
Financement principal :  Belgique fédérale 
 
 
� Organisations de la société civile au Sud : 
développement, économie sociale et coopération 
(projet GRAP) . 
Financement principal :  Belgique fédérale 
 
 
� Un commerce équitable et durable, entre marché 
et solidarité, diagnostic et perspectives.  
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 
 
 
� Analyse des bénéfices individuels et collectifs de 
dispositifs d'insertion en Belgique.  
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 
 
 
� Etude de l'entrepreneuriat d'économie sociale 
dans le domaine de l'insertion  
Financement principal :  Communauté Française 
 
 
� Evaluation des projets "Diriger une association" 
Financement principal :  Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Evaluation des projets "Management ES-Change" 
Financement principal :  Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Création d'une unité de recherche, de conseil et 
d'enseignement sur l'entrepreneuriat et le 
management en économie sociale. 
Financement principal :  Groupe Coopératif Cera 
 
 
� Elaboration du compte satellite des institutions 
sans but lucratif. 
Financement principal :  Institut des Comptes Nationaux 
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CENTRE DE RECHERCHE EN 
ECONOMIE PUBLIQUE ET DE 
LA POPULATION (CREPP) 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le centre développe la recherche en économie 
publique, de la population et du travail. Il s’intéresse 
plus particulièrement aux cinq thèmes majeurs que 
sont la viabilité de la sécurité sociale face au 
vieillissement et à la globalisation, la taxation du 
capital et les droits de succession, l'analyse et la 
mesure des dysfonctionnements économiques, 
l'exclusion sociale et les moyens d'y remédier, et 
l'organisation de l'assurance santé. 

 
 

 
Direction : 

 
PERELMAN Sergio 

 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

JELOVAC Izabela 
JOUSTEN Alain 

PESTIEAU Pierre 
BONSANG Eric 
FAYE Ousmane 

HILIGSMAN Michaël 
LEFEBVRE Mathieu 
MARECHAL Claire 

PERIN Valérye 
PONTHIÈRE Grégory 

TARSIM Achraf 
 
 

www.ulg.ac.be/crepp 
 

 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 

 
COELLI T., ESTACHE A., PERELMAN S., 
TRUJILLO L. (2003)  
A Primer on efficiency measurement for utilities and 
transport regulators, Economic Development 
Institute of The World Bank. 
 
 
DE LA CROIX D., DOCQUIER F., MINGUET CH., 
PERELMAN S., WASMER E. (2002)  
Capital humain et dualisme sur le marché du travail, 
Bruxelles, De Boeck. 

 
 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 

 
BOADWAY R., LEITE MONTEIRO M., 
MARCHAND M., PESTIEAU P. (2003)  
"Social insurance and redistribution", in CNOSSEN 
S. (Edit.), Public finance and public policy in the new 
millennium, New York, Mc Millan, pp. 333-358. 
 
BOADWAY R., PESTIEAU P. (2003)  
"Indirect taxation and redistribution : the scope of 
the Atkinson-Stiglitz theorem", in ARNOTT R. et al. 
(Edit.) Economics for an imperfect world : essays in 
honor of Joseph Stiglitz, Cambridge, MIT Press, 
pp.387-403. 
 
BOADWAY R., PESTIEAU P. (2003)  
"Optimal redistribution and needs", in AHLEIM M., 
WENGEL H.D., WIGEARD W. (Edit.), Steuerpolitik. 
Von der Theorie sur Praxis, Feitschrift for Manfred 
Rose, Berlin, Springer, pp. 1-14. 
 
CASAMATTA G., CREMER H., PESTIEAU P. 
(2002)  
"The political economy of social security", in 
d'ASPREMONT C., GINSBURGH V., SNEESSENS 
H., SPINNEWYN F. (Edit.), Institutional and financial 
incentives for social insurance, Dortdrecht, Kluwer 
Academic Publishers, pp. 221-240. 
 
DELLIS A., DESMET R., JOUSTEN A., 
PERELMAN S. (2004)  
"Micro-modelling of retirement incentives in 
Belgium", in GRUBER J., WISE D. (Edit.), Social 
security programs and retirement around the world : 
micro estimation, Chicago, University of Chicago 
Press, pp. 41-98. 
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JOUSTEN A., PESTIEAU P. (2002)  
"Labor-mobility, redistribution and pension reform in 
the European Union", in FELDSTEIN M., SIEBERT 
H. (Edit.), Social security pension reform in Europe, 
Chicago, University of Chicago Press. 
 
PESTIEAU P. (2003)  
"Social insurance and redistribution in Alternatives 
for welfare policy. Reconciling policy goals with 
demographic change and internationalisation", in 
ANDERSEN T., MOLANDER P. (Edit.), Cambridge, 
Cambridge University Press, pp. 238-254. 
 
PESTIEAU P. (2003)  
"The role of gift and estate transfers in the United 
States and in Europe", in MUNNELL A., SUNDEN 
A. (Edit.), Death and Dollars, Washington, Brooking 
Institution, pp. 64-85. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

  
 
 
BOADWAY R., MARCHAND M., PESTIEAU P., 
RACIONERO.M (2002)  
"Optimal redistribution with heterogenous 
preference for leisure", Journal of Public Economic 
Theory, 4, 475-498. 
 
COELLI T., GRIFELL-TATJÉ E., PERELMAN S. 
(2002)  
"Capacity utilization and short run profit efficiency", 
International Journal of Production Economics, 79, 
261-278. 
 
COILE C.,DIAMOND P., GRUBER J., JOUSTEN A. 
(2002)  
“Delays in claiming social security benefits”, Journal 
of Public Economics, 84, pp. 357-386. 
 
CREMER H., DELLIS A., PESTIEAU P. (2003) 
"Family size and optimal income taxation", Journal 
of Population Economics, 6, 37-54. 
 
CREMER H., LOZACHMEUR J.-M., PESTIEAU P. 
(2004)  
"Social security, variable retirement age and optimal 
income taxation", Journal of Public Economics, 88, 
2259-82. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. (2003)  
"The double dividend of postponing retirement", 
International Tax and Public Finance, 10, 419-434. 
 
CREMER H., PESTIEAU P. (2004)  
"Social insurance competition between Bismarck 
and Beveridge", Journal of Urban Economics, 54, 
181-196. 

CREMER.H, PESTIEAU P., ROCHET J.-C. (2003) 
 "Capital income taxation when inherited wealth is 
not observable", Journal of Public Economics, 87, 
2475-2490. 
 
DELLIS A., DESMET R., JOUSTEN A., 
PERELMAN S. (2003)  
"Analyse de la cessation d'activité en Belgique", 
Revue Française d'Économie,  XVIII, pp. 99-132. 
 
GARCIA-MARIÑOSO B., JELOVAC I. (2003)  
“GP’s payment contracts and their referral practice”, 
Journal of Health Economics, 22/4, pp. 617-635. 
 
IBOURK A., MAILLARD B.,PERELMAN S., 
SNEESSENS H. (2004) 
"The matching efficiency of regional labor markets. 
A stochastic production function estimation: France 
1990-1995", Empirica, 31, pp.1-25. 
 
JELOVAC I. , MACHO-STADLER I. (2002)  
"Comparing organizational structures in health 
services", Journal of Economic Behavior and 
Organization, 49/4, pp. 501-522. 
 
JOUSTEN A. (2003) 
"Départ à la retraite : une perspective 
internationale", Revue Française d'Économie, XVIII, 
pp. 83-99. 
 
LEITE-MONTEIRO M., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. (2003)  
"Redistribution with capital mobility and union’s 
wage setting", Journal of Public Economic Theory, 
5, pp.327-344. 
 
MARCHAND M., PESTIEAU P., RACIONERO M. 
(2003)  
"Optimal redistribution programs when different 
workers are indistinguishable", Canadian Journal of 
Economics, 36, pp.911-922. 
 
MARCHAND M., PESTIEAU P., SATO M. (2004)  
"Can piece-wise fiscal coordination be welfare 
improving? A model of income redistribution", 
Journal of Urban Economics, 54, pp. 451-458. 
 
PAULUS A., EVERS S., FECHER F., VAN DER 
MADE J., BOONEN A. (2002)  
"Cross border health care : an analysis of recent 
ECJ rulings", European Journal of Law and 
Economics, 14, pp. 61-73. 
 
PESTIEAU P., POSSEN U., SLUTSKY S. (2004)  
"Jointly optimal taxes and enforcement policies in 
response to tax evasion", Journal of Public 
Economic Theory, 6, pp.337-374. 
 
POSSEN U., PESTIEAU P., SLUTSKY S. (2002)  
"Randomization, revelation and redistribution in a 
Lerner world", Economic Theory, 20, pp. 539-554. 
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4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
DELHAUSSE B., PERELMAN S., PESTIEAU P., 
SLUSE M. (2002)  
"Un nouveau portrait social de la Wallonie", Reflets 
et perspectives de la vie économique, 41/3, pp. 7-
22. 
 
JOUSTEN A. (2003)  
"L'assurance dépendance : quels risques à 
assurer?", Risques, 55, pp. 86-92. 
 
MICHEL P., PADDISON O., PESTIEAU P. (2003) 
"Old age consumption and pension policy in a two-
tier developing economy", Finnish Economic 
Papers, 16, pp.3-14. 
 
MICHEL P., PESTIEAU P. (2003)  
"Optimal taxation of capital and labor income with 
social security and variable retirement", 
FinanzArchiv, 59, pp.1-14. 
 
PESTIEAU P., POSSEN U. (2004) 
"Macroeconomics implications of portofolio 
adjustments of government run pension funds", 
Journal of Pension Economics and Finance, 3, pp.7-
34. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�   La sécurité sociale.    
Financement principal : Belgique fédérale 
 
�   Les pensions. 
Financement principal : Communauté Française 
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ETUDES SUR LE GENRE ET 
LA DIVERSITE EN GESTION 
(EGID) 

 
 

A. PRESENTATION 
 
EGID a pour objectif de contribuer au 
développement des connaissances et de la 
recherche sur toutes questions relatives au genre 
(dimension hommes/femmes) et à la diversité de la 
main d’œuvre dans les entreprises et les 
organisations et les défis que cela pose pour la 
gestion des ressources humaines (lutte contre les 
discriminations, responsabilité sociale, impact sur la 
performance, etc.). Ses recherches et activités 
portent sur l’évolution du marché du travail, sur les 
modes d’organisation du travail, sur les pratiques de 
gestion des ressources humaines dans les 
entreprises privées, publiques et du secteur non-
marchand et sur l’entrepreneuriat féminin. 
 

 
Direction : 

 
CORNET Annie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
CONSTANTINIDIS Christina 

DELHAYE Christine 
DIEU Anne-Marie 

EL ABBOUBI Manal 
MARECHAL Marine 

 
www.egid.hec.ulg.ac.be 

 
 
 
B. PUBLICATIONS 

 
1. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 

 
CORNET A. (2002)  
"Mise en œuvre de la stratégie e-commerce : 
Impacts sur la structure organisationnelle, les 
processus d'affaires et les politiques de gestion des 
ressources humaines", dans AGRH, Gestion des 
ressources humaines et stratégie, Nantes, 
Audencia, pp. 67-80. 
 
CORNET A. (2002)  
"La formation dans un processus de reengineering", 
dans GARANT M., SCIEUR P. (Edit), Organisations 
et systèmes de formation, Bruxelles, De Boeck, pp. 
119-130. 
 

CORNET A., BAREIL C., LUC D., RONDEAU A. 
(2004)  
"Typologie des processus de transformation et 
performance de la GRH", dans SIMARD G., 
LEVESQUE G., La GRH mesurée, Montréal, 
ESG/UQAM, pp. 249-264. 
 
 
 

2. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 
 
 

CORNET A. (2002)  
"Dix ans de réingénierie des processus d’affaires : 
qu’avons-nous appris ?", Revue Internationale de 
Gestion, pp. 248-270. 
 
CORNET A. (2002)  
"L’égalité en entreprise et l’approche différenciée de 
la main-d’oeuvre : quels fondements normatifs et 
quels impacts pour la gestion?", Management 
International, 7/1. 
 
CORNET A., CONSTANTINIDIS C. (2004)  
"Entreprendre au féminin : une réalité multiple et 
des attentes différenciées", Revue Française de 
Gestion, 30/151, juillet-août, pp. 191-204.  
 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
CORNET A. (2003)  
"Egalité des chances hommes-femmes : pratiques 
et représentations dans les entreprises privées", 
Cahiers de l'éducation permanente, 19. 
 
 

4. Actes de colloque/ 
Proceedings 
 
 

CECCHINI I., CORNET A.,  (2003)  
"Le gender budgeting en Belgique", Congrès 
international ASAC 2003 (Administrative Science 
Association of Canada), Halifax. 
 
CONSTANTINIDIS Ch., CORNET A. (2003)  
"Diane Project: women entrepreneurship", 
International Council for Small Business 48th World 
Conference, Advancing Entrepreneurship and Small 
Business, Belfast, 15-18 june. 
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CONSTANTINIDIS Ch., CORNET A. (2004) 
"Female entrepreneurs and financing", RENT XVIII - 
Research in Entrepreneurship and Small Business, 
Managing complexity and change in 
SMEs,Copenhagen, november, pp. 24-26. 
 
CORNET A. (2002) 
"L'égalité femmes-hommes dans le secteur privé : 
quel intérêt pour l'entreprise?", 3ème Colloque 
International de la Rechecrhe Féministe 
Francophone - Ruptures, Résistances et 
Utopies,Toulouse. 
CORNET A. (2003)  
"Gestion de projets ERP et commerce électronique : 
quelles compétences et quels défis pour les chefs 
de projet?", 5ème Congrès International de Génie 
Industriel, Montréal. 
 
CORNET A., DELHAYE C. (2004)  
"Arguments managériaux pour une responsabilité 
sociale des entreprises : le cas de la gestion de la 
diversité de la main d'œuvre", IAS, Luxembourg. 
 
CORNET A., FOSSI A. (2004)  
"Evaluation d'une politique de gestion de la diversité 
dans un hôpital public : un chemin pavé 
d'embûches?", XVe Congrès de l'AGRH, Montréal. 
 
DUMONT E., CORNET A. (2003)  
"New technologies and old prejudices : the 
paradoxes of gender and ICT (Information and 
Communication Technologies)", Biennal 
Interdisciplinairy Conference, Gender, Work and 
Organization Psychology, Keele. 
 
DUMONT E., CORNET A. (2003)  
"Révolution technologique et suppression des 
inégalités de genre : rêves, réalités et possibilités", 
Congrès international ASAC (Administrative Science 
Association of Canada), Halifax. 
 
DUMONT E., CORNET A. (2003)  
"Gender discrimination in ICT. Involving trainers and 
educators to increase their awareness and develop 
remediation tools", 11th European Congress on 
Work and Organizational Psychology, Lisbon. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
� Analyse du profil des personnes en insertion, des 
employeurs et des actions menées par les 
jobcoachs.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Enquête sur les pratiques d’aménagement du 
temps de travail en province de Luxembourg.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 

� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : adaptation d'un site d'e-learning 
pour femmes entrepreneures qualifiées dans le 
secteur des TIC.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : analyse de l'image de la femme 
entrepreneure dans la presse écrite francophone 
développement d'un programme de mentorat pour 
femmes entrepreneures.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
 
� Projet Diane (entrepreunariat féminin en Belgique 
et en Wallonie) : étude comparative des résultats 
internationaux (Espagne / Belgique) dans le cadre 
du réseau Nereidas.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Projet Interreg IIIb "ELFE – E-learning for female 
entrepreneurs" : développement d'une plate-forme 
de formation en ligne pour femmes entrepreneures. 
Financement principal :  Commission Européenne 
 
 
� Techni-elles - Elektronika : opportunités d'emploi 
pour les femmes dans les métiers liés aux TIC.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� Processus de labellisation- label diversité. 
Financement principal :  Région Wallonne 
 
 
� Accompagnement du groupe management de la 
diversité. 
Financement principal :  Défense Nationale 
 
� Diriger une association. 
Financement principal :  Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Intégration du genre dans les orientations 
stratégiques de la FRB.  
Financement principal :  Fondation Roi Baudouin 
 
 
� Gestion de la diversité : revue de littérature  
.Financement principal :  Forem 
 

 
� Recherche sur les processus d'apprentissage liés 
à la gestion de la diversité.  
Financement principal :  Autres  
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GROUPE D’ETUDE DES 
MATHEMATIQUES, DU 
MANAGEMENT ET DE 
L’ECONOMIE (GEMME)  
CENTRE INTERUNIVERSITAIRE 
DE RECHERCHES SUR 
L’ENSEIGNEMENT DES 
MATHEMATIQUES (IREM) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le GEMME s’intéresse à l’intervention des 
mathématiques dans l’univers économique : 
recherche opérationnelle, statistique, économétrie, 
mathématique financière, etc. Il organise des cycles 
de séminaires et des conférences et il diffuse les 
travaux scientifiques de ses membres à travers une 
série de « Working papers ». 
 

 
 

Direction : 
 

GEMME 
BAIR Jacques 
CRAMA Yves 

 
IREM 

BAIR Jacques 
NAVEZ Jacques 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
SAMIR Allet 
BAY Maud 

COLSON Gérard 
FAUCONNIER Cécile 

HENRY Valérie 
LECOMTE Caroline 
SCHYNS Michaël 

 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 

BAIR J., HENRY V. (2004)  
Regards croisés sur les méthodes quantitatives de 
gestion, Liège, Editions de l'Université de Liège. 
 
DROESBEKE J.J., FELTEN M., HAESBROECK 
G., JUSTENS D., PREUMONT  P.Y.  (2002)  
Utilisation de la statistique en finance et en gestion, 
Bruxelles, Ferrer. 
 
HAESBROOECK G., HENRY V. (2004) 
Pratique de la statistique descriptive, Résolution et 
interprétation de problèmes, Liège, CEFAL. 

 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
CRAMA Y. (2004)  
"Trente ans de recherche opérationnelle et 
d'optimisation mathématique", dans BAIR J., 
HENRY V. (Edit.), Regards croisés sur les 
méthodes quantitatives de gestion, Liège, Editions 
de l'Université de Liège, pp. 151-167. 
 
CRAMA Y., HAMMER P.L. (2002)  
"Pseudo-Boolean optimization" in PARDALOS P.M., 
RESENDE M.G.C.(Edit.), Handbook of Applied 
Optimization,  Oxford, Oxford University Press, pp. 
445-450.  
 
CRAMA Y., LERUTH L., RENNEBOOG L., 
URBAIN J.-P. (2003)  
"Corporate control concentration measurement and 
firm performance", in BATTEN J.A., and 
FETHERSTON T.A. (Edit.) : Social responsibility : 
corporate governance issues. Research in 
international business and finance, pp. 123-149.  
 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

ALEXE G., ALEXE S, CRAMA Y., FOLDES S., 
HAMMER P.L., SIMEONE B. (2004)  
"Consensus algorithms for the generation of all 
maximal bicliques", Discrete Applied Mathematics 
145, pp. 11-21. 
 
BRAUNER N., CRAMA Y. (2004)  
"The maximum deviation just-in-time scheduling 
problem", Discrete Applied Mathematics, 134, pp. 
25-50.  
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BRAUNER N., CRAMA Y., FINKE P., LEMAIRE P., 
WYNANTS Ch. (2004)  
"Approximation algorithms for the design of 
SDH/SONET networks", RAIRO Operations 
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C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 
� Evaluation continue et accompagnement d’un 
projet EQUAL dans le domaine de la formation par 
alternance.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� Evaluation continue et accompagnement d’un 
projet EQUAL dans le domaine du soutien à la 
création d’entreprises.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� MIRE (Monitoring Innovative Restructuring in 
Europe) : projet de recherche sur les pratiques 
innovantes en matière de restructuration.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� PRISME (Projet de recherche sur les mutations de 
l’emploi) : étude des nouvelles formes d’entreprises 
et des trajectoires professionnelles dans ces 
entreprises, identification de nouveaux itinéraires de 
carrière et profils de compétence.  
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� RELIER (Responsabilité du lien social dans les 
entreprises réseaux) : élaboration d’un dispositif de 
formation pour les partenaires sociaux concernés 
par les nouvelles formes de travail.   
Financement principal :  Commission Européenne 
 
� Etude de l’impact du droit des technologies 
d’information et de communication sur les stratégies 
d’entreprise, en collaboration avec l’unité de 
recherche en Droit international économique du 
professeur Franklin Dehousse.  
Financement principal : Communauté Française   (ARC) 
 
� Projet de recherche sur l’analyse des dynamiques 
identitaires dans un contexte de changement 
organisationnel majeur (la Réforme Copernic).  
Financement principal :  Fonds de la Recherche 
Fondamentale Collective 
 
� Infogénération : accompagnement d’organismes 
d’information jeunesse dans le cadre d’un projet 
commun de réalisation d’une plate-forme 
collaborative.  
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 

� ODIN  (Organisation & Diffusion de l'Information) : 
accompagnement d'un changement organisationnel 
au sein de la Croix-Rouge et du Comité Consultatif 
de Bioéthique grâce à l'introduction des TIC 
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 
 
� UPCASE phase II : accompagnement de 
l’élaboration d’une plate-forme d'usagers et du 
développement d'applicatifs collaboratifs pour 
l'économie sociale.  
Financement principal :  Politique scientifique fédérale 
 
� Etude sur les représentations et les pratiques 
basées sur les compétences en entreprise 
Financement principal :  Région Wallonne 
 
� Evaluation ex-post de projets innovants en 
matière de TIC (télématique médicale) dans le 
secteur hospitalier de 1998 à 2003.  
Financement principal :  Région Wallonne 
 
� CLARODOC : étude de faisabilité pour le 
développement d’une plate-forme d’enseignement à 
distance intégrant des outils de développement de 
contenus en ligne.   
Financement principal :  Région Wallonne  
 
� Mission d’accompagnement d’un processus de 
réorganisation stratégique d’un centre hospitalier 
s’interrogeant sur le rôle et la structure de la 
fonction RH ainsi que sur les politiques et outils à 
mettre en place.  
Financement principal :  Centre Hospitalier Régional de 
Liège 
 
� Accompagnement d’une équipe de direction dans 
la définition de la fonction de responsable de centre, 
ses attendus, ses missions et ses liens avec le reste 
de l’organisation. 
Financement principal :  Service d’Information sur les 
Etudes et les Professions 
 
� Accompagnement de la réflexion stratégique liée 
au choix et à l'implémentation d'une application e-
business dans une entreprise spécialisée dans la 
production d'engrais agricoles.  
Financement principal :  Technifutur  
 
� Analyse des besoins des décideurs d'entreprises 
en matière de formation à l'e-business et à la 
gestion de projets TIC. 
Financement principal :  Technifutur  
 
� Etat des lieux et recommandations technico-
organisationnelles réalisés dans le cadre d'un projet 
d'upgrading de l'ERP dans une société du secteur 
aéronautique.  
Financement principal :  Technifutur  
 
� Redéfinition et restructuration de la fonction RH : 
audit, recommandations et accompagnement de la 
restructuration, développement d’une politique et 
d’outils de gestion des compétences.  
Financement principal :  D'Ieteren sa 
 
� Evolution du dialogue social dans le secteur de la 
construction. 
Financement principal :  Fédération des entrepreneurs 
généraux de la construction 


